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Der Autor iiber dieses Buch:

Ich habe dieses Buch tiber Karl Schlecht geschrieben, weil ich einen klassischen
Erfinder-Unternehmer darstellen wollte, welcher als innovativer Ingenieur
mit einem handwerklich-mittelstindischen Unternehmen in seiner Branche
visiondr-zih zur Weltspitze vorstiefi. Ich wollte und will darin den Versuch
unternechmen, die Geheimnisse unternehmerischen Erfolges aufzuspiiren und
sie darzustellen. Dabei wurde mir klar, dass die Schliisselelemente - neben den
charakterlich-intellektuellen Fihigkeiten des Karl Schlecht - dass diese zusitz-
lichen Schliisselelemente des Erfolges diese sind: eine iiberzeugende Strategie,
eine prizise Positionierung, eine attraktive Firmenvision und eine kompro-
misslos-konsequente Umsetzung! Aber nicht genug damit. Es gibt immer
auch Unwigbarkeiten, Fihrnisse und Untiefen, welche alles wieder in Frage
stellen konnen. Auf solche Herausforderungen gilt es dann vorsichtig, um-
sichtig und weitsichtig zu reagieren, und zwar vorurteilslos und rechtzeitig
(und das ist die Fithrungskunst schlechthin!).

Erfolg - und dies ist auch ein Resultat dieser Arbeit - Erfolg ist niemals ein
Selbstldufer und er ist immer und tiberall schwer zu erringen und schwer auch
zu erhalten - immer muss man das AufRerste geben im Weltwettbewerb! Die
Perfektion des Banalen, die gibt es nicht, es gibt allenfalls eine Anniherung
an das Ideal des dauerhaften Erfolges ... ja, wenn die eine grofSe Unbekannte
nicht wire ... doch lesen Sie selbst ... welch ein Abenteuer es ist, tiber 50 lange
Jahre erfolgreich zu sein und dies weiterhin auch zu bleiben. Viel Vergnii-
gen bei einer Lektiire, von der jeder volks- und/oder betriebswirtschaftlich
Interessierte nur profitieren kann.

Niirtingen, August 2008
Dr. Paul Fritz
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Vorwort

Was haben Karl Schlecht aus Filderstadt und Arthur Fischer aus
Tumlingen gemeinsam? Beide sind bodenstandige Schwaben, bei-
de sind visionare Erfinder, beide sind geschaftstuchtige Unterneh-
mer und beide haben in 1958 ihre geniale Erfindung gemacht!

Der Tuftler Arthur Fischer, geboren 1919, entwickelte experimen-
tell 1958 den berihmten Fischer-Dubel, der die Welt der Hand-
und Heimwerker revolutionierte und der gleichzeitig der Beginn
einer sagenhaften Erfolgsstory ist, wie sie flr die Flnfzigerjahre
nicht typischer sein konnte.

Der Tuftler Karl Schlecht, geboren 1932, konstruierte 1958 die
erste Verputzmaschine. Diese Tatsache revolutionierte das Put-
zerhandwerk, weil nunmehr eine Maschine das Verputzgeschaft
ganz wesentlich erleichterte. Das Verputzen war vordem - ohne
maschinelle Hilfe - schieres Schinden, eine kraftezehrende Kno-
chenarbeit, weil die Verputzer den Mortel meistens von Hand mi-
schen, mit der Bltte auf dem Ricken schleppen und dann mit der
Kelle alles mihsam anwerfen mussten. Das war mit der Erfindung
der P 1“ von Karl Schlecht vorbei. Und passend zur meisterhaften
Maschine entstand ein zugkraftiger Name: ,PUTZMEISTER®! War-
um Putzmeister? Weil man jetzt meisterhaft verputzen konnte!

Mit der Mechanisierung des Verputzhandwerkes schrieb Karl
Schlecht zweifellos Technikgeschichte und heute ist sein Unter-
nehmen, die Putzmeister AG, ein anerkannter Global Player!

Diese erfolgreichen Erfinder-Unternehmer, Karl Schlecht und Ar-
thur Fischer, stehen in einer langen traditionellen Reihe schwa-
bischer, tuchtiger Tuftler, die mit Bosch und Daimler beginnt und
die solch klangvolle Namen tragt wie Fein, Heller, Dornier, Heinkel,
Rees, Bauknecht, Wankel, Leibinger, Stihl, Karcher, Wirth und vie-
le andere mehr.

Um indes dauerhaft durchgangig Erfolg zu haben, reicht es nicht
aus, ,nur“ eine Erfindung zu machen.



Das Negativ-Beispiel Borgward, Bauknecht oder Wankel zeigt eben
auch, dass zur Durchsetzung der Erfindung und zu ihrer nachhal-
tigen und endgultigen Etablierung auf dem Weltmarkt zusétzlich
ein intuitiver Geschafts- und Organisationssinn gehort - und man-
ches mehr.

Welches also sind nun die Schliusselkriterien des Welt-Erfolges,
welches sind die notwendigen und hinreichenden Bedingungen,
welches die Geheimnisse, um einer Erfindung nachhaltig Weltgel-
tung zu verschaffen, sie zu einer sagenhaften Erfolgskette werden
zu lassen, wie etwa Gutenbergs Buchdruck oder auch Edisons
GlUhbirne, Bells Telegraph oder Bill Gates Personal Computer?

Ich will in diesem Buch den Versuch unternehmen, diese Dinge
zu ergrunden, also die technisch-kaufmannischen und die 6kono-
misch-organisatorischen sowie die psychologischen Wirkfaktoren,
Voraussetzungen und Rahmenbedingungen aufzuzeigen, damit
eine Erfindung sich weltweit durchsetzen und auch behaupten
kann.

Ich mdéchte dies am Beispiel Karl Schlechts und seiner Putzmeis-
ter-Gruppe detailliert darstellen, weil er mit seinem Lebenswerk,
so meine ich, uns die klassische Moéglichkeit hierzu bietet. Steigen
wir ein in die Geschichte, steigen wir ein in das Abenteuer eines
erfolgreichen Erfinder-Unternehmers.

Dr. Paul Fritz



Die Funfzigerjahre: ein Zeitpanorama

Die Funfzigerjahre - in keinem anderen Jahrzehnt nach dem Krieg la-
gen Armut, Elend, Verzweiflung, Not und Tod - lagen Aufbruch, Verhei-
Bung, Hoffnung, Zuversicht und Leben - so nahe beieinander wie in
diesem Jahrzehnt der Ambivalenz. Die Jahre zwischen 1950 und 1960
- genauer: bis zum Mauerbau 1961 - waren muffig-pride und zugleich
selbstbewusste, abenteuerheifle Jahre. Es war eine nuchtern-visionare
Dekade, die zugleich zu einer Schule der Demokratie und des Pragma-
tismus wurde.

Nachdem am 8. Mai 1945, dem Tag der Kapitulation der deutschen
Wehrmacht, die Deutschen ,erldst und vernichtet in einem gewesen
sind“ (Th. Heuss), begann nunmehr die gesellschaftliche Organisation
der Freiheit und des ersehnten wirtschaftlichen Wiederaufstiegs inmit-
ten einer ganz unfassbaren moralisch-materiellen Trammerwaste. Denn
die Seelen der Menschen waren ebenso verwdstet wie ihre Stadte, in
denen sie wohnten, oftmals nur noch hausten. Das Jahrzehnt begann
also mit der Erinnerung an Katastrophe und Untergang und es begann
auch mit dem Traum vom Einstieg und Aufstieg, vom Weiterkommen
und vom ,Oben-sein-Wollen“! Ja, leben wollten die Menschen wieder,
leben in Freiheit, Frieden und in Freude - danach hungerten sie ebenso
wild wie nach Nahrung und nach Neuem.

Der Soziologe Helmut Schelsky charakterisierte die Generation de-
rer, die zwischen 1945 und 1955 ins Erwachsenenalter traten, mit dem
Titel seines damals sehr bekannten Buches: ,Die skeptische Generati-
on!* (1957). Schelsky schrieb, dies sei eine Jugend , ohne Pathos, Pro-
gramme und Parolen; angepasster, wirklichkeitsnaher, zugriffsbereiter
und erfolgssicherer als je eine Jugend zuvor®. Das war richtig erkannt
und sehr gut analysiert. Nuchternheit, gepaart mit pragmatisch-prak-
tischem Sinn und einem Schuss visiondrem Geist - das war es, was
diese Generation charakterisierte. War das Dritte Reich der vollendete
Triumph des romantischen Ruckfalls in die Unmenschlichkeit, eine ver-
brecherische Bewegung gegen Republikanismus, gegen Rationalismus,
gegen Routine und Moderne, so war nunmehr, nach der verheerenden
Katastrophe, eine neue Schlichtheit, ja eine neue Sachlichkeit Uberall
zu erkennen.



Die Extremisten hatten sich politisch restlos kompromittiert. Die Nazis
hatten ebenso verspielt wie die Kommunisten, zumal der Aufstand am
17. Juni 1953 in Ost-Berlin und der in Ungarn 1956 jedem freien Burger
die Vorzige der Demokratie unmissverstandlich zu erkennen gab. Vor
solch einem finsteren Hintergrund war die Wertschatzung von Freiheit
und Demokratie aufRerordentlich groR.

Und Adenauer und Heuss und Erhard - diese drei im Bunde - ver-
suchten unermudlich die rechtsstaatliche Ordnung zu starken. Aber ein
Weiteres kam noch dazu. Zum Untergang der Weimarer Republik hatte
die wirtschaftliche Not ganz erheblich beigetragen. Nunmehr propagier-
te der christlich-liberale Wirtschaftsminister Ludwig Erhard einen mate-
riellen Aufstieg, ndmlich ,Wohlstand fur alle!*

Ludwig Erhard formulierte sein Credo 1948 so: ,Nicht in der Nivellie-
rung des Mangels, sondern in der gerechten Verteilung eines allmahlich
wachsenden Wohlstandes muss das Heil gesucht werden!” Das war
durch und durch, das war ganz und gar klassisch liberal gedacht. Die
von Erhard propagierte ,Soziale Marktwirtschaft“ wird durch eine Wah-
rungsreform eingefuhrt und soll (ab 1948) durch Férderung des Wett-
bewerbes in der Wirtschaft eine Steuerung der Produktion nach den
jeweiligen Bedurfnissen sicherstellen. Der Gegensatz zwischen Arm
und Reich soll durch eine verstarkte Forderung des Kapitalbesitzes der
einkommensschwacheren Bevolkerung zumindest teilweise ausgegli-
chen werden.

Und siehe, das Wunder aller Wunder gelang. Die deutsche Wirt-
schaft wurde entfesselt, sie kam voll in Schwung. Bei nuchterner Be-
trachtung war es aber gar kein Wunder. (,Es gibt keine Wunder in der
Wirtschaft.“ - Ludwig Erhard). Die weltpolitische Lage, der ausgebro-
chene Kalte Krieg mit der standigen Atom-Bedrohung, die liberale Wirt-
schaftspolitik und der eiserne Wille der gebeutelten Menschen, aus der
Misere endlich herauszukommen ... all das wirkte und es wirkte intensiv
und nachhaltig. Die Deutschen entwickelten einen furiosen Arbeitseifer,
der schon ans Unheimlich-Besessene grenzte. Erfindergeist, Tuchtigkeit
und Fleif3, Disziplin und Pflichtbewusstsein - sie raumten den gréfiten
Trammerhaufen der Weltgeschichte beiseite und waren die Grundlage
eines grandiosen Wiederaufstieges aus der Asche des Krieges.



Ich mochte den 6konomischen Erfolg kurz noch in Zahlen hier skizzie-
ren: Das Bruttosozialprodukt stieg real in den Jahren 1950 bis 1959 im
Durchschnitt um fast 8 Prozent per annum. In absoluten Zahlen ausge-
drackt: von 97,9 Milliarden Mark auf 250,9 Milliarden. Zum Vergleich:
GroRbritannien, einer der Siegerstaaten, brachte es auf 2,4 Prozent
jahrlich. In Deutschland hat es in allen Dekaden von 1870 bis heute
nie ein grofleres Wachstum gegeben. Die industrielle Produktion stieg
von 1950 bis 1959 um 125 Prozent. Im Bauhauptgewerbe betrug das
Wachstum 213 Prozent. Der Preisindex fur Lebenshaltungskosten stieg
in den zehn Jahren um nur 19 Prozent, war also nach den Maf3staben
der Volkswirtschaft stabil.

Die Realldhne der Industriearbeiter stiegen in dem Zeitraum um 61
Prozent, die Einkommen der Angestellten und der Beamten wuchsen im
gleichen Mafe. Aus der Differenz zwischen hohen Einkommensschu-
ben und niedriger Geldentwertung ergab sich ein enormes Wachstum
an Kaufkraft. So musste der bundesdeutsche Birger im Jahre 1950 fur
1 Kilo Margarine zwei Stunden arbeiten, fur ein Herrenoberhemd neun
Stunden und fur einen Volkswagen gar 493 Tage. Indes im Jahre 1959
genlgten den Arbeitern im Westen Deutschlands 47 Minuten fur die
Margarine, 5 Stunden fur das Oberhemd, und den VW konnten sie sich
bereits nach 174 Arbeitstagen leisten.

Und so gelang dem ,Rheinischen Kapitalismus® - so genannt nach
den Wortfuhrern, welche am Rhein regierten und welche dieses System
praferierten - so gelang ihm die Uberwindung des Mangels ... und die
arbeitseifrigen Bundesburger glitten aus der Not in den Konsum und
spater sogar unversehens in den ersten Luxus, unheimlich fir manche
und unmerklich far viele. Und das gab es noch in den Funfzigerjahren:
da gab es den Rock'n'Roll und den Nierentisch, den Petticoat und den
Hula Hoop, klasse Autos und erste Auslandsreisen ... Deutschland
wurde 1954 sensationell FuSballweltmeister und Armin Hary lauft die
100 Meter in 10,0 Sekunden - Weltrekord in Zurich (1960). Gunter
Grass verfasste den Top-Roman , Die Blechtrommel“ (1959) und Albert
Schweitzer erhielt 1952 den Friedens-Nobelpreis. Der Dichter Thomas
Mann stirbt 1955 und im selben Jahr auch Albert Einstein, der Titan.
Im Kino gab es die ,Sissi-Trilogie“ mit Romy Schneider und Karlheinz
Bdhm, Idylle pur, und den Erotik-Skandalfiim ,Die Sunderin“ mit Hilde-
gard Knef und Gustav Frohlich in den Hauptrollen.
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Eisenhower war amerikanischer Prasident und Hemingway schrieb die
Erzahlung ,Der alte Mann und das Meer” (1952). De Gaulle wird 1959
franzdsischer Staatsprasident und Churchill 1951 mit 77 nochmals
englischer Premier. Stalin starb 1953 und der Kardinal von Venedig,
Roncalli, wurde - ebenfalls mit 77 - zum Papst gewahlt. Er ging in die
Geschichte ein als der Reformpapst, als Johannes XXIIl. Und noch eins,
die Einigung Europas begann ebenso in den Funfzigerjahren, und zwar
ganz banal mit dem Montanunion-Vertrag in 1951 in Paris! Welch ein
Weg der europaischen Einigungsidee bis heute!

In der Welt der Technik gab es die ersten NC-gesteuerten Werkzeug-
maschinen, das Transistorradio, den Herzschrittmacher, den Wankel-
motor und den sogenannten Sputnik-Schock (1957). Das Auto des Jahr-
hunderts wurde von Daimler-Benz entwickelt. Es ist der legendéare 300
SL Flugeltir-Mercedes, ein Uber alle Mafden schéner Sportwagen! Indes
die Massenmobilisierung begann in Deutschland mit dem robusten VW-
Kafer. Der Millionste wurde in den 50er-Jahren in Wolfsburg produziert
und er wurde zum Sieges-Symbol des deutschen Wirtschaftswunders.

12
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I. Die Unternehmensgruppe

1. Grindung und erste Jahre bis 1967 (Pionierzeit)

Willkommen in den 50er-Jahren. Welch ein Zeitpanorama, ja, welch eine
vibrierende Mischung aus Aufbruch und Tradition, aus Spiefigkeit und
freiem, selbstbewusstem Unternehmertum, aus Provinz und Weltlaufig-
keit, aus Biedersinn und Futurismus! Und in dieser unruhig hungernden,
verheiBungsvollen Zeit konstruierte 1957/58 der begabte Maschinen-
baustudent Karl Schlecht aus Stuttgart-Bernhausen seine legendare
-P 1-Verputzmaschine®.

Das geschah nach zwei entsagungsreichen Lehrjahren mit verschiede-
nen Prototypen.

Die P 1 war mitihrer Kolbenpum-
pe und mit dem Dieselantrieb
auf Anhieb erfolgreich, revoluti-
onierte das Verputzerhandwerk
(im Gefolge mitder P 2, P 3 etc.)
und sie brachte eine enorme Er-
leichterung der Uberaus schwe-
ren Handarbeit. Der 26-jahrige
Sohn eines Gipsermeisters hat-
te die besten Voraussetzungen
fur diese Erstentwicklung, weil er in der Welt der Theorie und der Praxis
zuhause war. Wie aber kam es zu dieser Techniktat, zu dieser wegwei-
senden Erfindung?

Dank einer Vision! Und diese vermittelte
ihm der Vater, indem er zum Sohn einst
sagte, was dessen Lehrmeister ihm schon
1935 eingeflustert hatte: ,Der wo a Ma-
schin’ erfindet, die dor Speis wie Wasser
an d’ Wand spritzt - der wird Millionar*.
Es wurde sein Lebenstraum und die Visi-
on seines Sohnes, denn der sah den Weg
dorthin. Und siehe, der Sohn, der Tuftler,
Techniker und Ingenieur, war inspiriert und
erfand, konstruierte Jahre spater die Ver-
putzmaschine, ,die den Mértel wie Wasser
im Schlauch hochbringt und an die Wand
spritzen kann®.
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Karl Schlecht hierzu: ,Mitte der 50er-Jahre lag eine Mechanisierung
flr das Verputzhandwerk irgendwie in der Luft. Verschiedene Tuftler
hatten Jahre zuvor versucht, eine geeignete Maschine zu konstruieren.
Mal mit mehr, meist mit weniger Erfolg. Da gab es Verputzunternehmer,
denen fehlte das Ingenieurwissen. Oder es waren Erfinder, die die tolls-
ten Dinge konstruierten, die nur leider nicht praxisbezogen waren. Es
hat jedenfalls nicht funktioniert. Baumaschinenhersteller oder gar Ma-
schinenfabriken, bei denen man anfragte, winkten bei diesem schier
unlésbaren Problem alle ab! Da ist dann derjenige im Vorteil, der beides
verbindet: das Fachwissen des Ingenieurs und die Kenntnis des Putzer-
Handwerkes mit seiner selbst erlebten Muahe!*

Die erste von Karl Schlecht als Diplomarbeit konstruierte Pumpe war
eine fahrbare Verputzmaschine mit einer von Druckluft betriebenen
Membranpumpe mit aufgebautem Mischer und neuartiger Spritzduse.
Sie wurde zwangslaufig auch das Thema seiner (mit Note eins bewer-
teten) Diplomarbeit, denn mit nichts anderem beschéftigte er sich da-
mals. Und die Pumpe funktionierte auf der Baustelle seines Vaters, ja
sie lief auch hinreichend praxisgerecht nach vielen hilfreichen Anderun-
gen. Und so begann das Abenteuer des Aufstiegs.

Interessenten meldeten sich nun, auch ein Lizenznehmer. Dieser

ging allerdings nach einem Jahr - aus anderen Grinden - bankrott.
Eine lehrreiche Erfahrung fur den Studienabganger Karl Schlecht. Er
grundete zundchst ein Ingenieurblro, von welchem er auch fur den
Kdlner Hersteller seiner Pumpe (fir dessen Abwasserpumpen) Indus-
trieberatungen anbot. Nachdem ein zweiter Lizenznehmer auch nicht
mehr wollte, wegen der zahlreichen Praxisprobleme mit den Membran-
pumpen, blieb mit dem wenigen noch angesparten Geld Mitte 1958
Karl Schlecht nur der Alleingang ubrig. Eine dann einfacher konstruier-
te, dieselgetriebene Maschine P 1 mit Kolbenpumpe war endlich die
Erfolgsbasis.
Und so grundete Karl Schlecht 1958 im elterlichen Zuhause die Fir-
ma KS-Maschinenbau und baute (mehr oder weniger) selbst die ersten
Mértelmaschinen nach seinen eigenen Konstruktionsplanen zusam-
men. Beim Dorfschmied Schumacher in Bernhausen wurden die Rah-
men geformt und dann in der vaterlichen Garage die Pumpeinheit, der
Dieselmotor und das Fahrgestell montiert.
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Und wie Karl Schlecht sich erinnert, wurde 1959 die erste Mdrtelmaschi-
ne an den Gipsermeister Neubrand aus Goppingen fir rund 15.000 DM
verkauft. Sie war der Prototyp, der als Putzmeister 1 (P 1) auf Baustel-
len seines Vaters Karl Schlecht sen. zuvor erprobt wurde. ,Erstaunlich
war*, so der Erfinder und Konstrukteur Karl Schlecht, ,dass diese erste
Maschine aufgrund ihrer sehr einfachen Konstruktion mit Kolbenpum-
pe auf Anhieb funktionierte, nachdem ich zuvor 2 Jahre lang mit vielen
Vorgangerversionen meine Probleme mit den Membranpumpen hatte.
Weil ich sie mit primitivsten Mitteln zuhause zusammenbaute, musste
ich eine ganz einfache Version haben - und der Weg zum Einfachen ist
oft lang und kompliziert. Deshalb wurde sie auch zu einem spontanen
Erfolg. Ich machte damals eine Umsatzrendite von sagenhaften 20 %!
Von der ersten Maschine an habe ich gutes Geld verdient, nachdem
mich die davorliegenden bitteren Erfahrungen gelautert hatten.”

Karl Schlecht lieferte an seinen Generalvertreter Karl Leib nur gegen
sofortige Bezahlung, nachdem Leib das Vertrauen zur Zuverlassigkeit
der Maschinen gewonnen hatte. So hielt Karl Schlecht sich immer flis-
sig, um unabhangig von Banken zu sein und der laufenden Nachfrage
nach Mortelpumpen gerecht zu werden.

Den echten Durchbruch beim Bau dieser ersten Erfolgsserie brachte
die Entwicklung hartverchromter Zylinder fur die Kolbenpumpen. Damit
wurde es moglich, mit robusten und zuverlassigen Kolbenpumpen ziem-
lich verschleifsarm zlgig zu verputzen. Und das war der entscheidende
neue Schlissel zum nachhaltigen Erfolg. Lassen wir auch hier wieder
Karl Schlecht selbst zu Wort kommen: ,Im ersten Jahr (1958) habe ich
50 Maschinen gebaut, im zweiten 100, und dann wurde der Hof meines
Vaters einfach zu klein.”

So entstand das erste noch kleine Putzmeister-Produktionswerk in Fil-
derstadt-Bernhausen an der Echterdinger Strae 89. Auch hier blieb
Karl Schlechts inzwischen bewahrte Devise die: nur nicht alles - son-
dern nur das Wesentliche - selber machen!

Also anders gedreht: Zusammenarbeit mit Partnern, welche sowohl die
Produktion als auch den Vertrieb besorgen konnten, ohne indes die Fa-
den der Disposition aus der Hand zu geben. Karl Schlecht bezog die
einzelnen Komponenten von lokalen Zulieferern, bezahlte sie immer
sofort aus aktuell verdientem Geld, um die gunstigsten Konditionen zu
erhalten, und lief die Teile dann im eigenen Betrieb montieren.

~Wir entwickeln, montieren und verkaufen! Dies war sein Motto da-
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mals. Prinzipiell gilt das auch heute noch. Karl Schlecht dazu: ,Wir be-
ziehen Fertigungsteile von guten, ehemaligen Handwerksbetrieben, die
sich spater mit uns zu kleinen Industriebetrieben gemausert haben und
mit denen wir dann vertrauensvoll zum Teil seit Uber 40 Jahren jetzt zu-
sammenarbeiten! Wir waren quasi auch ihre Bank und der bevorzugte
immer schnell bediente Kunde. Daher bestand kein Anlass, mit Eigen-
fertigung zu beginnen, denn die konnten alles schneller und billiger ma-
chen als wir selbst. Das waren die ersten ermutigenden, quasi goldenen
Jahre, in denen ein solides Fundament entstand. Ich hatte dann immer
Festgeld auf der Bank. Bankkredit war 10 Jahre lang ein Fremdwort!“
Und das Geschaft florierte in den Aufbaujahren, in denen das Bau-
hauptgewerbe noch eine Schlisselindustrie Deutschlands war. Fehlte
doch Wohnraum in jeder Stadt, nach dem verlorenen Krieg und den
TrammerwUsten Uberall. Jedenfalls wurde die erste Million im Jahre
1960/1961 real verdient und die erste kleine Fabrik entstand in Bern-
hausen an der Echterdinger StrafRe 89, welche im Januar 1961 bezogen
wurde! Fortan wurden die Geschaftsgewinne wieder alle investiert. Mit
der P 1in 1961 und der 1963 nachfolgenden Verputzmaschine P 2 und
mit der mit Zwangsmischer ausgestatteten P 3 (siehe folgende Abbil-
dung) wurde eine Baureihe von fahrbaren Maschinen mit Dieselantrieb,
Kolbenpumpe, Kompressor und Spritzgerat konstruiert und konzipiert,
welche sich zum Verkaufsrenner entwickelten, und zwar innerhalb kir-
zester Zeit. Die entscheidende Neuerung war der aufgebaute Zwangs-
mischer. Diese komplette Baureihe - alles an einer Deichsel hinter dem
PKW - revolutionierte das Verputzerhandwerk.




Die bei hoherem Druck nicht mehr stof¥frei fordernde Einfachkolben-
pumpe der P 1 bis P 3 wurde dann erganzt mit einer Exzenterschne-
ckenpumpe Type P 11 (siehe folgende Abbildung).

Sie brachte den vollig gleichmafiigen Férderstrom und damit ein saube-
res Spritzbild, auch bei etwas klebrigem Gipsmortel. Allerdings hatte sie
bei hdherem Druck zu viel Verschleif3, insbesondere bei dem im Schwa-
benland ublichen Kalkzementmértel und grobem Sand. Deshalb blieb
die Aufgabe, eine verschleifffeste Hochdruckpumpe mit gleichmafiger
Forderung zu entwickeln ohne die Nachteile der Schneckenpumpe.

Zwei Dinge sind es, die wir uns merken mussen. Der Standard fur
gleichmagig guten Qualitatsputz wurde mit dem Maschineneinsatz we-
sentlich erhoht und die kraftzehrende schwere Handarbeit im traditio-
nellen Gipserhandwerk konnte nachhaltig eingeschrankt werden.

Die dann in 1965 folgende legendére, technisch ausgereifte P 13
mit einer unterbrechungsfrei férdernden Hochdruck-Doppelkolbenpum-
pe konnte als die Universalmaschine auch bei Gips, Sand und Mortel
und dem schwerer pumpbaren AuRenputz ideal eingesetzt werden. Ein
weiterer technischer Durchbruch war somit gelungen. Diese P 13 wur-
de zum Welterfolg mit Uber 25.000 verkauften Exemplaren bis dato.
In China wird diese Mortelpumpe seit den ersten Exporten 1980 von
zahlreichen Firmen tausendfach nachgebaut.
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Die erste als Diplomarbeit entwickelte Verputzmaschine 1957 als Prototyp.
Mangels guter Betonforderschlauche oder Rohre wurden noch Beregnungs-
rohre aus der Landwirtschaft als Férderleitungen verwendet
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1965 kam dann zur konventionellen ,Mortelpumpe* fir Baustellenmi-
schungen das zweite Standbein bei Putzmeister dazu: der ,Gipsomat®,
die erste automatische Verputzmaschine der Welt fir Gipsputz aus fer-
tig gemischtem Trockenmortel.

Wiederum ein Meilenstein des Fortschritts im Gipserhandwerk in
< Deutschland und vor allem in den gips-
reichen Landern wie Frankreich und
Spanien. Zunachst aber musste dazu
eine betrachtliche Reihe von techni-
schen Problemen gelost werden, um
zum Durchbruch zu gelangen. Was war
da zu lésen? Man musste mischen
kénnen ohne verbleibende Mortelreste
im Mischer, denn nur so sind unkontrol-
lierbare Reaktionen des Gipses auszu-
schlielen. Mit dem Gipshersteller
KNAUF wurde eine Kooperation einge-
gangen. Er stellte die richtige maschi-
nengerechte Mischung her - kunftig
Maschinengips - und erhielt dafur den Alleinvertrieb der Maschine.
Die gleichmaRige Dosierung der Trockenmischung in den von Karl
Schlecht konstruierten neuartigen Durchlauf-Mischern fur eine gleich-
mafige Mortelkonsistenz war wichtig und richtungsweisend. Man muss-
te den Mortel in einer einfachen Maschine kellengerecht zwangszumi-
schen und gleichmafig zur Spritzdise
pumpen und spritzen kénnen.

Und der Putz sollte in der kellengerech-
ten Mischung an der Wand gut verarbeit-
bar sein. Mit dem traditionellen Gipsen
war das nicht moglich.

Der Putz wurde erst mit viel Wasser
suppig von Hand in Wannen im Zimmer
angemischt, dann lief man's ,ziehen® -
und es musste die Gipspaste in wenigen
Minuten schnell auf Wand und Decke ge-
bracht und geglattet werden, bevor sie
zu hart und nicht mehr verarbeitbar war.
Ein schweres Geschaft.




Wieder war es die vertrauensvolle und mit klaren Interessen gepaar-
te Kooperation des Ingenieurs Karl Schlecht mit der Gipsindustrie. Sie
brachte mit der dort vorhandenen industriellen Kompetenz und mit den
Mitteln der Chemie, sowie mit Zusatzmitteln, schliefllich einen speziel-
len Maschinengips heraus.

Er war zwar teurer, aber maschinell effektiver aufzubringen, in dun-
ner etwa 10 mm Schicht auf Mauerwerk gespritzt, dies hat die Gip-
ser recht rasch Uberzeugt. Jetzt konnten sie die Putzqualitat ab Fabrik
kaufen, die lastigen Putzschaden, wegen zu fettem Sand oder falsch
gebranntem Gips, entfielen. Die Maschine lieferte immer gleich gute
Qualitat. Welch ein famoser Fortschritt!

Die technische Leistung war es nun, kontinuierlich im Stockwerk

auf kleinem Raum zu mischen, indem mit der nachgeschalteten Ver-
drangerpumpe ,fein dosiert” wird, und zwar durch gleichmafiige Férder-
mengen pro Umdrehung. Der Trockenmortel fallt dann aus dem Trichter
automatisch in der richtigen Menge nach unten, wenn eine konstante,
mit dem Handventil leicht einstellbare Wassermenge in das Mischrohr
Uber der mit konstanter Drehzahl laufenden, volumetrisch férdernden
Pumpe einstromt. Die patentierte ,trickreiche” Entliftung des Mortel-
pulvers im vertikalen Durchlaufmischer entlang der als Flachstahl aus-
gebildeten Antriebswelle sichert dabei die Uberaus wichtige gleichma-
Bige Konsistenz. Das ubliche Zulaufdosierprinzip wird also durch diese
technische Erfindung quasi ,auf den Kopf“ gestellt. Die sogenannte Ex-
zenterschneckenpumpe fordert eine konstante Menge pro Umdrehung
in den Forderschlauch und von dort bis zum Spritzgerat. Die hier verar-
beiteten Gipsputze sind allesamt knollenfrei - ein unschatzbarer Vorteil
und ein echtes Wettbewerbsplus.
Bald kam der Trockenmdrtel auch im Silo und wurde dann automatisch
mit Druckluft in den Gipsomat-Trichter geférdert. Keiner der fir einen
Gipsermeister teuren ,Putzer” musste nunmehr miihsam Sacke um Sa-
cke schleppen.

Welch eine Erleichterung, den Mortel feucht und gemischt und oben-
drein noch sauber gespritzt an der Wand zu haben und in einer Qualitat,
die garantiert ist vom Gipshersteller und die von der Maschine perfekt
gemischt wurde. Eine wegweisende Verbesserung ohnegleichen.
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Durch die Gipsomat-Erfindung (Patent DBP 12 44 728) florierte das
Geschaft bei Putzmeister derart, dass Putzmeister mit Knauf als Ver-
triebspartner jetzt auch Marktfuhrer wurde, und zwar als Hersteller von
Gipsverputz-Maschinen.

Nachdem durch die pneumatische Beflllung der Gipsomaten aus dem
vor dem Hause stehenden Silo das Logistikproblem geldst war, hat ab
etwa 1980 die gesamte Putzindustrie in Europa auf diese Maschinen-
bauart umgestellt, die nach dem beschriebenen Grundprinzip arbeiten.
Nachahmer gabs nach Verfall des KS-Patentes auch im Hause Knauf.
Der Gipsomat blieb als historische Entwicklung die erste kontinuierlich
arbeitende Gips-Verputzmaschine der Welt, die das ganze Putzerhand-
werk revolutionierte, und zwar weg von den traditionellen Verputzma-
schinen fur Baustellenmischungen hin zu fabrikgemischtem Fertigmor-
tel. Der Gipsomat war insbesondere wichtig flur Lander wie Frankreich,
wo DiUnnlagegipsputz traditionell verwendet wird.

Hier darf nicht vergessen werden, dass die Putzmeister-Maschinen mit
ihrer einfachen Technik dem Putzhandwerk einen enormen Imagege-
winn eintrugen, ein weitaus hoheres Ansehen als ehedem, weil nunmehr
gleichbleibende Qualitat erzeugt wurde, die nicht mehr nur primitiv und
vulgar von Hand angeputzt, sondern die exklusiv mit der Maschinen-
technik gleich bleibend ,hingezaubert“ wurde. Der Putzer entkam dem
unwurdigen ,Malochen® und konnte jetzt mehr mit dem Kopf arbeiten.
Das ganze Handwerk wurde auch fUr den Nachwuchs attraktiver.

Und weiter nun: ein Zimmer hat 6 Flachen. Nachdem der Gipsomat
auch die Decke schaffte, blieb der Boden Ubrig - der hier ubliche
schwimmende Estrich schrie geradezu nach einer optimalen Losung
des Mischens und Einbringens. Ein drittes Bein in der Produktpalette
kam so logisch dazu: nach Mortelmaschine und Gipsomat! So entstand
1967 die Mixokretmaschine, welche Feinbeton - Estrich mit Zement
und grobem 8-mm-Flusssand erdfeucht mischen und mit Druckluft
pfropfenférmig durch Schlauche fordern kann! Schon 1964 arbeitete
Karl Schlecht parallel zur Entwicklung des Gipsomats an einer Forder-
maschine fur den besonders dicksteifigen und kdrnigen, auch lufthalti-
gen Zement-Estrich - und erprobte dafir zun&chst vergeblich eine klei-
ne, selbst konstruierte Betonpumpe (HB 1).

Mit ihrem 100 mm grofRen Durchlass sollte sie den Estrich mit nur 8 mm
GrofRtkorn schaffen - doch vergeblich!

Das Problem in dieser Techniksparte war schlicht dies, dass fur Est-
riche nach unterschiedlichem Ortlichem Vorkommen der Rohstoffe -
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und dem Geheimnis jedes Estrichlegers - die verschiedensten Mate-
rialmischungen mit Luftporen verwendet wurden. Und jeder schittete
dann noch sein eigenes Geheim-Zusatzmittel in den Mischer - bis hin
zu Sdgemehl - um die erdfeuchte Masse gut zu verarbeiten und Risse
im Estrich zu vermeiden. Man musste demzufolge die passenden ein-
heitlichen Rezepturen fir die lokal unterschiedlichen Materialien und
die geeignete Maschine dafur finden, um auch dieses Forder- und Ver-
arbeitungsproblem in den Griff zu bekommen. Ein chaotisches Durchei-
nander, unhaltbar in jeder Hinsicht.

Schlielich aber stellte sich heraus, dass Mischungen mit hochwer-

tigem, gut gewaschenem Sand mit guten Zusatzmitteln der Industrie
mit der MIXOKRET einen vorziglichen Estrich ergeben, wenn man die
Mischung gleichméaRig und intensiv aufbereitet. Diese Mischungen
lieBen sich dann mit der Mixokret auch am besten férdern. Die kon-
stante Mischung wur-
de erreicht durch den
200 Liter fassenden
Mixokret mit einem
Sack Zement, 2 Eimer
Wasser und dann den
Kessel vollgeschippt;
das garantierte eine
Mischung mit konstanter Betonqualitat. Der Arbeiter musste nur noch
- je nach Sandfeuchtigkeit - etwas mehr oder weniger Wasser in den
Mischkessel geben fir eine erdfeuchte Mischung. Diese gleichmafige
Mischqualitat war das Geheimnis fur den Mixokret-Erfolg.
So wurde die Mixokret-Maschine fur viele Jahre konkurrenzlos zur
Standardausristung fur das Estrichgewerbe. Bei Putzmeister wurden
bis dato Uber 21.000 Mixokretmaschinen gebaut! Und welch Wunder
... auch nach Ablauf von Schutzrechten ist der scharfste MIXO-Wett-
bewerber ,Brinkmann“ nunmehr Teil der Putzmeister-Firmenfamilie ge-
worden. Er hatte die Mixokretmaschine weitgehend kopiert und billiger
verkauft, konnte sich aber nicht durchsetzen.

Bevor wir nun weiterschreiten, werfen wir kurz einen Blick zurtck
und halten inne. Diese drei erwahnten Erfindungen, diese Maschinen-
konstruktionen, revolutionierten das Bauhandwerk grundlegend. Es
sind Meilensteine des Fortschritts in dieser Branche. Es sind Erfindun-
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gen, Entwicklungen und Ereignisse, die zum Industriestandard wurden,
also bis heute noch nachwirken und welche die Strukturen und den
Charakter der betroffenen Handwerke und deren Zukunft nachhaltig
veranderten.

Karl Schlecht, dem emsigen, schwabischen Maschinenbauingenieur
aus Stuttgart-Bernhausen, gebuhrt der Verdienst und die Ehre, all dies
bewirkt und dazu auch die richtigen Partner gefunden zu haben. Allein
ware es ihm so gut nicht gelungen.

Indes wie so oft, die neuen Maschinen versprachen zwar eine enorme
Arbeitserleichterung fir das Handwerk, sie wurden aber dennoch nicht
uberall ausnahmslos gleich mit offenen Armen aufgenommen.

Karl Schlecht erinnert sich: ,Wie haufig bei technischen Neuerungen
gab es Vorbehalte bei all denen, die damit arbeiten sollten. Warum?
- Akkordkolonnen furchteten um ihren hohen Verdienst, weil der Meister
einen Teil fur die Maschinenkosten einbehielt. Das war das Ablehnungs-
motiv. Ja, mein Vater hat anfangs deswegen sogar einige Leute seines
Betriebes verloren. Spater allerdings war es gerade umgekehrt. - Da
fragten ihn die Leute erst: ,Meister, hast du eine Maschine oder nicht’,
bevor sie sich anheuern lieRen!“ Es war ein Evolutionsprozess auf der
ganzen Linie der Mortelherstellung und Verarbeitung und der beein-
flusste die Putztechnik und Baustellenorganisation hin zu einem eher
industriellen Prozess. Und hier erkennen wir im Einzelfall: Der Mensch
wird Mensch erst durch die Technik! Die Technik, ein Produkt des Den-
kens, hat sich in einem unendlichen Prozess des Erprobens und des
Verbesserns - des learning by doing - lebensnotwendiger Praktiken
entwickelt und hat uns das Leben immens erleichtert (und uns Frei-
raum fur Macht und Muf3e gegeben)!

Es gibt viele Handwerker und Ingenieure, die erst die Voraussetzun-
gen und oft auch nur einzelne Bausteine fur den komplexen technischen
Fortschritt geschaffen haben. Die heute Namenslosen und Vergesse-
nen sind indes genauso zu ehren wie jene, die Schlusselerfindungen
machten. Wer erfand das Rad? Wer brachte das Feuer? Wir wissen es
nicht. Wir wissen nur dies: Dass manche technische Neuerung deshalb
entstand, weil nicht nur Ehrgeiz, Eifer, Erfolgswille und Einsatzchancen
dazu antrieben, sondern weil auch die Zeit dafir reif war und dann pl6tz-
lich ein fehlendes Element dazu gefunden wurde - hier der Hartchrom
fur die Forderzylinder beispielsweise oder die Chemie-Kompetenz von
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KNAUF, um den Gipsomaten zum Erfolg zu bringen. Die Erfindung/Ent-
deckung als nachster ,Schub” lag sozusagen ,in der Luft“ und es be-
durfte ,nur” des Anstof3es, der Intuition und der Tatkraft eines tuchti-
gen Ingenieurs, um seiner Erfindung, seiner Entdeckung zum Welterfolg
zu verhelfen, der zugleich ein Lebensfortschritt fir uns wurde. Aufler
diesen Dingen war es aber auch die stirmische Zeit und es waren die
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen damals, denen viel zu verdan-
ken ist. Wir durfen dies nie vergessen!

Karl Schlechts Erfolgsgeschichte bestatigt und belegt zweierlei.

Einerseits Viktor Hugos Aphorismus: ,Nichts auf der Welt ist so
machtig wie eine Idee, deren Zeit gekommen ist!“

Karl Schlechts erstaunliche Erfolgsgeschichte beweist uns aber
auch: Eine Maschine kann die Arbeit von 5 bis 10 gewohnlichen Men-
schen zwar leisten, sie kann aber nicht einen einzigen aulergewdhnli-
chen Menschen ersetzen! Niemals!

Mens agitat molem! Der Geist regiert die Materie!

A2

Karl Schlecht mit 28 ]:.hren
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2. Entwicklungslinien ab 1967/68 (Wachstumszeit)

Am 30. November 1966 tritt Ludwig Erhard als Bundeskanzler zurlck.
Dieser Rucktritt des Bundeskanzlers wurde besonders durch die Land-
tagswahlen in Nordrhein-Westfalen ausgeldst, in denen Erhard wegen
der Kohlenkrise, der Schwierigkeiten auf dem Stahimarkt und der all-
gemeinen Stabilitdtsprobleme der Wirtschaft angegriffen wurde. In
1966/67 kam es zum ersten Mal in der Bundesrepublik Deutschland
zu einer wirtschaftlichen Rezession gréf3eren Ausmafies (nach damali-
gem Verstandnis). Die Arbeitslosenzahlen stiegen von 154.000 (1966)
auf 445.000 (1967). Und so wurde am 1. Dezember 1966 erstmals
in der Geschichte der Bundesrepublik eine Grof3e Koalition unter dem
neuen Bundeskanzler Kurt Georg Kiesinger etabliert.

Die Krise der Wirtschaft wirkte sich auch auf die heimische Bauwirt-
schaft aus und dies veranlasste Karl Schlecht zu einer umfassenden
Uberprifung seiner Produktpalette. Auch das Aufkommen von Trocken-
bauweisen bei Fertighdusern und im Innenausbau - die sich in USA
durchsetzte - wertete Schlecht als Gefahr fur kinftige Marktchancen
der Verputzmaschinen (Mdrtel und Gips).

Und so sah er sich klugerweise nach neuen Markten um. Nach 1967

eroberte der Transportbeton zunehmend Marktanteile am Bau. Weil er
die schnellere Betonierung ermdglichte, war die Zeit reif fur einen neu-
en Innovationsschub in der Betonlogistik. Hatte man Betonpumpen bei-
spielsweise fruher vornehmlich dort eingesetzt, wo ein Betonieren mit
dem Ublichen Kran nicht oder nur sehr schwer moglich war, so dienten
Betonpumpen nun zur weiteren Verbreitung der Transportbeton-ldee.
Hier galt es vor Ort Beton in groRen Mengen schnell einzubauen, um Ar-
beitsfugen zu vermeiden und eine Decke in wenigen Stunden zu schaf-
fen - nicht mehr in Tagen mit lokal gemischtem Beton. Auch die immer
mehr benutzten Baukrane schafften das nicht schnell genug - zudem
hatten diese neben dem Betonieren noch andere Arbeiten zu tun.
Es wurde also parallel gearbeitet, um konventionell schneller zu bau-
en: Pumpen und Krane. So konnte auch dem temporar aufkommenden
Fertigteilbau erfolgreich Wettbewerb gemacht werden. Karl Schlecht
leistete auch auf diesem Gebiet technische Pionierarbeit.
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Eine von ihm entwickelte grofvolumige Betonpumpe mit neuartigem
Wasserhydraulikantrieb und mit extrem langem Kolbenhub ergab jetzt
eine dem Transportbeton angepasste Férdermenge von 1 - 2 cbm/min.
mit besonders ruhiger Pumpweise. Diese Pumpe war einfach und damit
gewinnbringend herzustellen und bot im Wettbewerb hohere Leistung
bei niederem bis mittlerem Forderdruck. So war sie ideal fur die hier
gestellten Transportbeton-Aufgaben.

Die mit KS-Patent (DP 1703112) geschltzte Maschine begrindete
den neuen Markterfolg von Putzmeister auf diesem Gebiet und brach-
te innerhalb von nur 2 Jahren unter traditionsreichen Herstellern wie
TORKRET, SCHWING, WIBAU, STETTER etc. bei den im VDMA erfassten
Firmen einen Marktanteil von 40 % (1970). Die Idee wurde im Prototyp
im September 1967 realisiert und schon am 1. Mai 1968 stand die
fertige Autobetonpumpe in Hannover auf der Messe. Fachleute schit-
telten den Kopf. Denn die Wasserhydraulik als Antrieb hatte Torkret ge-
rade aufgegeben und einen Flapperschieber als Betonventil hielt man
far ganzlich ungeeignet. Nun: der Neuling Karl Schlecht wusste es of-
fenbar besser, was der erstaunliche Erfolg bewies. Ja, er erfasste die
Forderung der Zeit intuitiv, realisierte den richtigen Mix verschiedener,
teils bekannter ldeen und machte einiges ganz anders.

Namlich: gemafs dem Motto ,héher-schneller-weiter” unterliegt alles
wirtschaftliche Tun einem Effizienzsteigerungs- und Beschleunigungs-
zwang. So auch in der Bauwirtschaft. Die Geschwindigkeit des Beto-
nierens hing nicht mehr hauptsachlich von der Mischanlage auf der
Baustelle ab, sondern eher davon, wie schnell die Transportfahrzeuge
entladen werden konnten. Der Markt verlangte nach Transportbeton-
pumpen mit grofler Férdermenge. Das heifdt in der Praxis, dass man auf
Kolbenpumpen mit groffem Hubraum setzen musste, die eine hohe For-
derleistung und zugleich bei den anfallenden Forderunterbrechungen
beim Umschalten der Pumpenkolben einen ruhigen Lauf ermdglichten,
um die Masse aus den jetzt engeren nur 200 mm dicken Leitungen ver-
teilen zu kdnnen. Nach dem von Karl Schlecht patentierten, neuartigen
wasserhydraulischen Antriebsprinzip mit blitzschnell schaltendem Flap-
perschieber wurden diese mobilen Betonpumpen ein Volltreffer.

Als 1968 die Pumpenfertigung mit dem neuartigen Wasserhydraulik-
Antrieb begann, musste aufgrund der grolen Marktakzeptanz die Fer-
tigung 1961 im ersten Putzmeister-Werk in Bernhausen erweitert wer-
den.
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Und 1971 schliefllich wurde das zweite, nun groflere Werk im 7 km ent-
fernten Aichtal zur Fertigung von Betonpumpen bezogen. Auch im Aus-
land war Putzmeister in den 60er-Jahren schon mit Verputzmaschinen
marktprasent. Diese von Beginn an mit Auslandsvertretern und spa-
ter mit eigenen Montagewerken eingeleitete Globalisierung war gewiss
eine kluge Entscheidung. Einerseits konnten so weltweit Expansionser-
fahrungen in Produktion und Vertrieb gesammelt werden. Andererseits
wurde schon frih eine Marke und das Qualitatsimage international
aufgebaut - ein Wettbewerbsvorteil auf dem Weg zur spateren Weltex-
pansion und zur Weltmarktdurchdringung! Anlass fur Karl Schlecht war,
dass man die befurchteten und auch kommenden binnen-konjunkturel-
len Schwankungen zur Sicherung der Arbeitsplatze ausgleichen muss-
te. Darin wurde ein enormer Geschaftsvorteil auf lange Sicht gesehen.

Noch eins. Der technischen Fairness zuliebe muss hier kurz ein
Name erwahnt werden: Thomsen/USA. Als namlich Karl Schlecht sich
Anfangs der 60er-Jahre mit der Lizenzvergabe seiner Verputzmaschi-
nen in Japan und USA auch mit Betonpumpen befasste, machte er in
Los Angeles die Bekanntschaft eines Verputzunternehmers danischer
Abstammung namens Thomsen. Der hatte 1955 eine Verputzmaschi-
nenfirma in Los Angeles gegrindet und baute mit Erfolg dort die so-
genannten Tommygun-Verputzmaschinen. In den 60er-Jahren kam bei
Thomsen dann eine kleine Autobetonpumpe fur Fundamentbau an Fer-
tighdusern hinzu, welche 1964 auch mit Gitterverteilermasten ausge-
rustet wurde, um die Betonverteilung zu erleichtern.

Karl Schlecht hierzu: ,Wir entwickelten zu Thomsen seit dem ersten
Besuch eine freundschaftliche Beziehung und tauschten Erfahrungen
aus. Der dort 1965 begonnene Verkauf unseres Gipsomaten mit Ben-
zinmotor (weil auf Baustellen nur Lichtstrom war) wurde allerdings kein
Erfolg. Ebenso wenig funktionierte es mit der nach Deutschland pro-
beweise importierten stofdfrei fordernden Tommygun-Verputzmaschine.
Sie sollte die verschleiende P 11-Schneckenpumpe ersetzen. Die Ma-
terialien und Arbeitsmethoden waren einfach zu verschieden, weshalb
ich die P 13 mit Ausgleichskolbenpumpe entwickelte.”

Bei Thomsen verlegte man nach Erscheinen der Autopumpen das Ge-
wicht des Unternehmens zunehmend auf dieses Gebiet und rlstete
grofdere Verputzfirmen mit diesen Maschinen aus. So konnte deren Ge-
schaft erweitert werden mit dem Erfolg, dass insbesondere in Kaliforni-
en zahlreiche Betonpumpendienstleister aus Verputzfirmen erwachsen



sind. Die zunachst nur fur einfache Transportbetonaufgaben entwickel-
te Maschine wurde schnell vergréflert. Thomsen wurde fihrend in den
USA auf diesem Gebiet und fand auch in Japan und Europa Interesse.
Die von Thomsen erstmalig entwickelten Gitter-Verteilermaste waren
ein gewaltiger Schritt voran und fanden insbesondere in Europa Nach-
ahmer.

Thomsen erflllte 1966/1967 den Wunsch von Karl Schlecht nicht,

deren Vertreter in Europa zu werden. Stattdessen Ubernahmen sie die
bei Betonpumpen traditionell bekannte PUMPCRETE aus London. Die
Versuche der Amerikaner, dann im Verlauf den europaischen Markt von
England aus aufzurollen, blieben indes erfolglos. Denn inzwischen be-
gann hier Karl Schlecht mit seiner Betonpumpe und mit eigener Wasser-
hydraulik. Auch sie hatte ein Flapper-Betonventil - indes war das wegen
seiner eleganteren Bauweise und leichter Reinigung viel funktioneller
und fur steiferen Beton geeigneter, auch dank der groflen Férderzylin-
der der Wasserhydraulik. Thomsen wurde in USA von Finanzinvestoren
gekauft, die aber auf diesem Feld nicht mehr retssierten. Die Folge war,
dass Thomsen in finanzielle Schwierigkeiten kam und dass Putzmeister
schlieBlich die Assets der fruher flr sie vorbildlichen Firma 1983 aus
deren Insolvenz aufkaufte.
Im Gegensatz zu Thomsen blieb Karl Schlecht nicht lange bei dem so-
genannten Flapperschieber und erfand 1970 fur schwierige Betonmi-
schungen und optimierte Autobetonpumpen die neue Elefant-Rohrwei-
che. Diese ,Rlsselidee”, ein Betonpumpenschieber im offenen Trichter,
der ubrigens einem Elefantenrissel ahnelt, wurde zur idealen Lésung
der Autobetonpumpe. Der mit DP 2162406 weltweit patentierte Ge-
danke war so einfach, dass viele Fachleute diese technische Losung
far ,unglaublich® hielten. Aber wie so oft: Gerade das Einfache ist das
Zuverlassigste. Und so eroberte diese von Karl Schlecht vollendet ent-
wickelte Autobetonpumpe zunehmend den anspruchsvollen Markt.
Nachdem Putzmeister bei Autobetonpumpen am Markt an die Spitze
ruckte, fehlte noch der Beweis, dass die Rohrweiche eben auch bei gro-
3en Ingenieurbauprojekten mit schwierigem Beton und Hochdruckfor-
derung funktionierte. Diese Feuerprobe bestand 1976 eine stationare
Elefant-Betonpumpe beim Bau des 310 m hohen Frankfurter Fernmel-
deturms. Wahrend néamlich die Ubliche Betonpumpe bei einer Hohe von
160 bis 180 Meter Verstopfer im Betonschieber zeigte, Uberlegte sich
Karl Schlecht, wie er die Situation meistern kann.
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Und so wurde der sogenannte Automatikring geboren, abermals eine
tolle technische Innovation. Bei hohem Druck dichtet er zunehmend
besser, vermeidet Stopfer und gleicht Verschleifl weitgehend automa-
tisch aus.

Somit konnte man nunmehr viel héher pumpen und ein neuer Standard
in der Betonpumpen-Entwicklung an der 310 m hohen Turmspitze war
markiert. Jetzt endlich war die Auto- und auch die Hochdruck-Stationar-
Betonpumpe technisch zu neuen Ufern aufgebrochen - aber noch lan-
ge nicht vollendet. Nachdem beim Hochpumprekord in Frankfurt 1976
von Karl Schlecht der sogenannte Automatik-Dichtring erfunden wurde,
folgte 1977 schnell dessen Anwendung fUr die bei stationéren Beton-
pumpen geeignetere S-Rohrweiche.

Diese Bauart wurde beim Deutschen Hauptwettbewerb schon 1959 als
Prototyp gebaut und patentiert. Sie funktionierte aber nicht praxisge-
recht, weil sich unter Druck die Rohrweiche vom Zylinder abhob und
durch Ausbluten des Betons im Schieber Verstopfungen bildete. Erst
der Putzmeister Automatikring verhalf ihr 20 Jahre spater zum Leben,
nachdem das vom Wettbewerb gehaltene S-Rohrpatent abgelaufen
war.

Damit war durch den Automatikring der Durchbruch fur Rohrweichen

als bestes Ventil bei Betonpumpen gelungen. Der urspringliche Aufien-
seiter Karl Schlecht schaffte einen neuen Industriestandard. Danach
waren praktisch alle konventionellen Betonschiebersysteme bald vom
Markt verschwunden. Karl Schlecht kommentiert den Erfolg seiner Er-
findung so: ,Die ,Elefant“-Betonpumpe mit ihrer C- Rohrweiche wurde
zur idealen und auch zur schénsten Losung fur Auto-Betonpumpen und
sie ist es bis heute geblieben, wenngleich der S-Rohr Elefant wegen ge-
ringerer Kosten und weniger Massenkrafte beim schnellen Umschalten
zunehmend Marktanteile erringt und daher auch bei Putzmeister das
C-Rohr langsam verdrangt. Uberdies wird die Elefant-ldee der Auto-
Betonpumpe auch im Marketing recht erfolgreich und symboltrachtig
eingesetzt. Der Elefant wurde zum Wappentier von Putzmeister und
zum Begriff fur Betonpumpen.
Zur Abrundung und Verankerung all dieser technischen Pioniertaten im
Markt sei noch auf die zahlreichen Rekord-Beton-Hochforderungen, auf
die Tunnelprojekte, auf die GroBmasten als Imagetrager und auf die
Pumi verwiesen.
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Dank des patentierten Automatik-Dichtrings von Karl Schlecht gelang
1985 in Spanien bei einem Kraftwerkstunnel ein Hochpumpenrekord
von 431 Meter bei 170 bar Druck im Beton und schliefllich 1994 mit
432 Meter Hohe bei 900 Meter Leitungslange und 190 bar ein weiterer
Weltrekord. Im Jahr 2007 wurde ein neuer noch hoéherer Betonpum-
pen-Weltrekord am Burj Dubai mit 601 Meter erzielt. Diese Bestmarke
in ,high-rise concrete pumping“ kann von Putzmeister mit inzwischen
neuen Ideen noch Uberboten werden. Der Wettlauf der Innovationen
geht unvermindert weiter.

Wir berthren noch kurz ein weiteres Anwendungsfeld, welches eben-
falls zugig erschlossen wurde, namlich die Betonforderung unter Hoch-
druck im Tunnel auf grofRe Forderweiten. Es ist schon ungeheuer, im
Tunnelbau und auch bei der Stollenrickfullung im Bergbau werden bis
zu 4.000 Meter horizontal mit einer einzigen Pumpe gefordert.

Zu diesem Uberzeugenden Erfolg meint der Ingenieur Karl Schlecht:
»Knifflige technische Probleme reizen mich, die will ich I6sen. Und oft
sind erfolgreiche Losungen nicht grundsatzlich neu, sondern werden
nur aus anderen technischen Bereichen auf unser Gebiet Ubertragen
und mit technischer Fantasie und auf Basis von konkretem Wissen kre-
ativ aufgemischt. Viele sehen solche technischen oder physikalischen
Parallelen in anderen Feldern nicht oder sie kimmern sich nicht darum,
was anderwarts passiert. Analytisches, grindliches und wissenschaftli-
ches Vorgehen, wie man dies an der Hochschule lernt und dann selbst
in der Praxis vertieft, ist der Schlussel hierzu. Keinesfalls darf man beim
ersten Stolperstein schon mutlos aufgeben. Dranbleiben, so entwickelt
man ein Gespur fir Probleme und Chancen. To engineer is human!®. Der
Erfolg von Karl Schlecht und seinem inzwischen angewachsenen Inge-
nieurteam hat also in Wirklichkeit menschliche Ursachen. Grindlichkeit
und Beharrlichkeit im Wahrnehmen und Lésen von Problemen kenn-
zeichnete bei Putzmeister diesen wissenschaftlichen Lernprozess.

So findet man neue Wege mit selbst erworbener Kompetenz (erprobtes
Wissen) und mit Sparsinn, mit Vertrauen auf physikalische Grundlagen
und mit der Liebe zur Sache. Diese Wege sind oft nicht nur patentwir-
dig, sondern auch wirtschaftlich erfolgreich.

Zugleich liegt hier die unerschopfliche Quelle fur persdnliche Motivation
und Freude an selbst gefundenen und ausgewerteten guten und einfa-
chen Losungen.

Entscheidend beim technischen Durchbruch zu immer einfacheren und
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effektiveren Maschinen fur Autopumpen und der Hochdrucktechnik bei
Stationar-Betonpumpen war die von Karl Schlecht realisierte Erkennt-
nis, dass die Freiflusshydraulik im geschlossenen Olkreis bei grofen
Maschinen zu besonders einfachem Pumpenantrieb fuhrt. Gleiches gilt
auch far die von ihm patentierte automatische Druckanstiegsdampfung
im geschlossenen Olkreis. Diese verhindert nicht nur Kavitationssché-
den an den Hydropumpen, sondern auch die gefahrlichen Druckspitzen
in der Betonleitung nach jeder Kolbenumschaltung, abgesichert durch
das inzwischen ausgelaufene Weltpatent (DP 2355528 Druckanstiegs-
dampfung).

Die Konsequenz hieraus waren sehr wirtschaftlich und gerduscharm
laufende Pumpen mit geringer Forderunterbrechung beim Hubwechsel
und mit ruhigem Endverteilerschlauch. Diese Eigenschaft gewann auch
den Auftrag zur Hochférderung am Frankfurter Fernmeldeturm 1975.
Die damals lauten Pumpen des Wettbewerbs konnten dort im Nachtbe-
trieb nicht eingesetzt werden wegen der nahe liegenden Wohngebiete.
Die unschatzbaren wichtigen Merkmale der Wasserhydraulik - ruhiger
Lauf bei grofler Menge und geringem Verschleifd - machten Putzmeister
1970 zum Markfuhrer und waren nun endgultig - dank Karl Schlechts
Ideen - auch bei den jetzt kostenglnstigeren 6lhydraulischen Antrie-
ben im heute gefragten Hochdruckbereich realisiert. Betonpumpen mit
einer Pumpleistung von 500 bar fur den in Jeddah geplanten ,Mileto-
wer“ mit 1,6 km Hohe sind heute sensationell moglich.

Nachdem nun zu Beginn der 80er-Jahre die Betonpumpen technisch
marktgerecht ausgereift waren, gab es bei den Beton-Verteilermasten
auf Autopumpen seit 1970 far Putzmeister noch neue, ungeahnte Inno-
vationsfelder. Hier galt es nun, dem lukrativen Markt der groRen Pump-
dienstleisterflotten zu dienen. 1980 stellte Putzmeister mit dem 5-ar-
migen 50-m-Verteilermast und dem fur die StrafRenzulassung wichtigen
Pullock-Patent DP 3016232 eine weitere Neuheit vor. Dieses Patent
nutzt die fur die StraBenzulassung gewahlte wendige Sattelzugmaschi-
ne als Ballast wahrend des Pumpens, wodurch groflere Mastlangen mit
den zunéchst bis 40 t GgW erlaubten Aufliegeanhangern mehr Reich-
weite erreichen und das bei guter Standsicherheit. So wurde Putzmeis-
ter auch auf diesem Gebiet besonders in den USA Schrittmacher seiner
Branche.
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1985 verzeichnete Putzmeister den nachsten Innovationssprung mit
der Erfindung DP 3644818, Multi-Z-Faltung! Sie wurde realisiert in der
Form des 5-gliedrigen besonders flexiblen Gromasten M 52, der inzwi-
schen mit auf 45 t GgW zulassigen 5-Achsern geliefert wird. Sechs Ma-
schinen dieser Bauart - die damals langsten Maste - kamen auch fur
Tschernobyl zum Einsatz. Beim Einkapseln des Reaktors erbrachten die-
se speziell strahlengesicherten M 52 Autopumpen unter schwierigsten
Bedingungen wahre Meisterleistungen - einmalig und einzigartig in der
gesamten Betonpumpen-Geschichte. In 1986 fand der Kundenwunsch
nach einer 62-m-Groffmastpumpe seine Erfullung. Wegen restriktiver
StrafRenzulassung mussten die beiden gebauten Einheiten indes nach
einigen Jahren in andere Lander exportiert werden. Sie laufen heute auf
Grofibaustellen in Saudiarabien und Madrid. Erst in 2004 sollte dann
eine Neuauflage dieser GréfRe kommen, die moderner und leichter ge-
baut im In- und Ausland erfolgreich laufen. Die von Putzmeister 1980
gebauten und entwickelten 5-armigen GroRmaste waren zwar hochfle-
xibel und elegant fur Baustellen, aber mit 6 und mehr zu steuernden
Zylindern und Drehwerken schwer fernzusteuern. So entstand bei der
M 52 in 1980 erstmals die vom Skywash abgeleitete EBC - Electronic
Boom Control oder Ergonic Boom Control. Sie ermdglicht ferngesteuert
das ,Fahren“ des 5-armigen Mastes mit nur einem Joystick - stufenlos
und Uber Funk. EBC glattet auch vertikale Bewegungen des Endvertei-
lerschlauches und kann so die Durchschnitts-Betonierleistung ernéhen.
Davor musste bei starken Vertikalschwankungen des Endschlauches
die Férdermenge der Pumpe immer zurickgenommen oder kurzzeitig
gestoppt werden. Auch hier sehen wir ... Fortschritt geht in Teilberei-
chen unvermindert weiter.

Gekront wurde diese Entwicklung mit dem von einigen US-Kunden
seit langem geforderten Verteilermast mit 70 m Reichweite. Das ers-
te dieser 10-achsigen Ungetime mit 80 t Gesamtgewicht ging Mitte
Mai 2008 nach Sacramento in die USA. Man kdampfte hier Uber viele
Jahre, fur derart groRe und schwere Maschinen von lokalen Behdérden
die Straflenzulassung zu bekommen. Wie 1983 die ersten nach USA
gelieferten Grofmaschinen ist auch diese M70 wieder als Sattelauf-
lieger mit dem friher patentierten Pullock-System geliefert worden.
Im Rahmen der Optimierung des Prozessablaufes Betonférderung/Be-
tonverteilung fehlt jetzt eigentlich nur noch die Flexibilitat im Kleinen,
in der Kleinbaustelle, wo seither Férderbander oder Schubkarren zur
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Betonverteilung vorherrschten! Und siehe, diese Licke wurde von Karl
Schlecht 1976/77 durch die PUMI vollendet geschlossen. Die PUMI
von Putzmeister vereint Pumpe, Mischer und Verteilermast in einer
einzigen Maschine. Sie erganzt die Fahrmischerflotte von service- und
kundenorientierten Lieferanten von Transportbeton und sie erweitert
deren Einsatzmoglichkeiten ganz erheblich. Besonders Kleinbaustellen
oder enge Stadtbaustellen kann sie kostengunstig und schnell bedie-
nen. Hohe Flexibilitat, Mobilitat, Wegfallen der Baustellenreinigung und
des Restbetonproblems bei hoher Qualitat - dieses Putzmeister-Credo
wurde mit der PUMI eindrucksvoll perfektioniert. Siehe auch das nachs-
te Kapitel, in welchem die Produktpalette prasentiert wird.

Zur Abrundung noch ein paar nackte Zahlen, welche die Frichte
der technischen Entwicklungen bei Putzmeister kommerziell nlchtern
zeigen. Bei einem Umsatz der weltweiten Putzmeister Firmengruppe in
2007 von Uber 1 Mrd. Euro hatten die Betonpumpen einen Umsatzan-
teil von 83 %. In 2007 wurden global von Putzmeister 3.200 Betonpum-
pen hergestellt. Das andere wichtige Technikfeld, die Mortelmaschinen,
weist einen Umsatzanteil von 13 % auf. Dynajet und Anlagenbau teilen
sich den Rest. Wir sehen klar, das Kerngeschaft der Putzmeistergruppe
ist die Herstellung von Betonpumpen aller Art. Dies ist der mit Abstand
grofite Unternehmensbereich.

Nehmen wir nun aus diesen zwei Kapiteln (Pionier- und Wachstums-
zeit) die Grund-Erkenntnis mit:
Erfolg braucht Initiative, Fantasie, Kreativ-Strategie, braucht Ziel,
braucht Zahigkeit und Zeit!

Will sagen: die Geschaftsleitung bei Putzmeister unter Karl Schlecht
reagierte immer unverzuglich auf all die vielfaltigen Herausforderungen
des Marktes. Ja, sie ging denen voraus und entwickelte fur den Markt
neue technische Losungen. Und zwar bezeichnenderweise immer im
doppelten Sinn! Einerseits wurden neue Produkte aufgenommen - Bei-
spiel: Autobetonpumpe 1967 - andererseits wurden diese Produkte
sofort technischen Innovationen unterworfen und sie wurden perfek-
tioniert.
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Solch eine versierte Doppelstrategie im Produktangebot ist das
erste Geheimnis des Putzmeister-Erfolgs. Diese Innovations-Strate-
gie starkte systematisch und nachhaltig die Weltwettbewerbsfahigkeit
bis heute, und sie erhdhte standig den Qualitdtsstandard und mach-
te so die Gruppe zum Global Player! Das zu erhalten ist die grofRe Zu-
kunftsaufgabe.
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M 16-3 aus dem Jahre 1968

Citypumpen friiher und heute

M 20-4 — Der neue Hallenmeister , 2006 mit besonders niedriger Bau-
hohe, ausfaltbar unter 4 m Deckenhohe



3. Produktpalette: Technik und Trends

Der Putzmeister Konzernumsatz wird in 4 Geschaftsfeldern erwirt-
schaftet.

Diese sind die folgenden:

Geschéaftsbereich Betonpumpen (PCT)
Geschaftsbereich Mortelmaschinen (PMT)
Geschéaftsbereich Anlagetechnik (PIT)
Geschéaftsbereich Wassertechnik (PWT)

A. Betonpumpen (PCT)

Beginnen wir mit dem Geschéaftsbereich Betonpumpen, Putzmeister
Concrete Technology (PCT) und seiner Angebotspalette. Hier unter-
scheiden wir die Gromast-Autobetonpumpe, die PUMI (City-Pump) und
die stationaren Betonpumpen ganz verschiedener Gréf3en.

Die Autobetonpumpen

Eine vielfaltige Angebotspalette an Grofmast-Autobetonpumpen bietet
fur jeden Baueinsatz die passende Maschine. Die Produktdifferenzie-
rung gestattet es, sowohl Premium-Klasse als auch Economy-Klasse im
Angebot zu haben. Die Economy-Klasse ist eine Einstiegsvariante fur
die Bauindustrie in den weniger kaufkraftstarken Schwellenlandern,
wahrend die Premium-Klasse fur Europa, USA, Japan etc. fur die fuh-
renden Industrieldnder konzipiert ist. Die technologische Spannweite
der GroRmast-Autobetonpumpe beginnt bei einer Reichweite von 16
Metern und kann im Extremfall heute 70 Meter Gberbrticken. Die Pum-
penkapazitat kann bis 200 cbm/h hochgefahren werden - bei einem
Maximaldruck von 130 bar!
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Putzmeister Autobetonpumpen Produktfamilie 2008

M 20-4 M 24-4
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M 36-4

Die M 36 ist seit 1990 eine der gefragtesten Autobetonpumpen auf
allen wichtigen Baustellen der Welt. Pumpe und Mast lasten einen drei-
achsigen LKW voll aus bei normalen Achslasten. Leichtbauweise und
glnstigere Zulassungsbedingungen erlauben diesen Mast auf 38 bis
40 m zu verlangern.

Zwischenstopp am Gletscher fiir den M 36-4

M 63-5

Wenn extreme Reichhéhe und Reichweite gefragt sind, so ist der Grof3-
mast M 63 fur viele Lander die Grenze der StrafRenzulassungsfahigkeit.
Bei Betonpumpendienstleistern werden in der Regel die bei schwereren
Kranen Ublichen Einschwenkpumpen im Strafienverkehr nicht akzep-
tiert.



Nach dem pauschalen Modellangebot ist es angezeigt, hier noch die im
Wettbewerb herausragende Steuerungskultur der Putzmeister Maschi-
nen zu vertiefen. Der Steuerungs-Clou all dieser Auto-Betonpumpen ist
namlich im Jahr 2001 ausgereift: mit der EBC (Ergonic Boom Control).
Diese souverane Fernbedienung ermoglicht es mit nur einem Joystick
den Mast zu fahren und Uberdies dampft sie ungewollte Bewegungen
des Verteilermastes und kann den Baustellenbedingungen wahlweise
angepasst werden. Auf Basis der EBC entstanden weitere Systeme zur
Steuerung, Regelung und zur Kontrolle von Betonpumpen und Mast, so
zum Beispiel das flexible Abstitzungssystem 0SS (One-Side Support).
Und noch etwas Wegweisendes ist zu berichten.

Im Putzmeister Werk Grindau, wo Verteilermaste fur den Weltbedarf
gebaut werden, entwickelte die dort heimische Putzmeister Ingenieur-
Mannschaft ein ausgeklugeltes Systemkonzept flr rechnergestutzte
Steuerungen sowie die notwendige Software dazu. Diese TSR-DM Spe-
zialisten (Technik, Steuerung und Regelung - Digital- und Messtechnik)
erstellen auch die umfangreiche Basisdokumentation fur die Putzmeis-
ter Fertigung und fur den Kundendienst. Technik-Tops sind dabei die
bereits erwahnte EBC, dann die elektronisch geregelte Pumpensteue-
rung (EPS) mit Graphik Display (EGD), der Teleservice (ETS), die neue
webbasierte Generation der seit 1996 eingefuhrten DAISY (PM-Daten-
informationssystem) sowie die bei Putzmeister Aichtal eingesetzten
rechnergestitzten Prifstande.

Wir sehen Klar, es sind drei Pluspunkte, die die Putzmeister-Autobeton-
pumpen weltweit so erfolgreich machen: die Qualitat, der Service und
die Innovationsstérke bei allen Produkten. So wurde das Prime-Brand-
Image von Putzmeister begrundet.

PM-Autobetonpumpen sind heute tausendfach bewahrte ausgereifte
solide Produkte, die selbst unter extremsten Bedingungen tagtaglich
ihre Arbeit tun. Und sollte eben doch einmal eine Maschine fallieren, so
ist der Putzmeister Service umgehend vor Ort, das Missgeschick, den
Schaden, recht rasch zu beheben. Diese Kompetenz vor Ort, mit Ser-
viceniederlassungen nahe bei den Kunden, ist es, warum die Putzmeis-
ter-Autobetonpumpen einen solch hohen Wiederverkaufswert haben,
das heifdt, das Preis-Leistungs-Verhaltnis solch solider Autobetonpum-
pen ist (fast) optimal.
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Ubrigens ein durchschlagendes und immer wichtiger werdendes Ver-
kaufsargument beim zunehmenden Wettbewerb.

Ja, so ist es: die erste Maschine verkauft der Vertrieb, alle anderen
aber ein kundenfreundlicher Service.

Vergessen wir nicht: Diese Putzmeister ,Arbeitselefanten” der Bau-
branche haben innerhalb von 4 Jahrzehnten in einem atemberauben-
den Siegeszug die Weltspitze erobert. Eben deshalb. Und das ist kein
Wunder, wenn man tiefer sieht. Sie allesamt verkérpern namlich: Star-
ke, Wendigkeit, Zahigkeit und Ausdauer, Gutmutigkeit, Robustheit und
Majestat (!) ganz wie die echten Elefanten eben auch!

Die Putzmeister M 70-5 — abgebildet ist die US-Version dieser weltgrofSten
Autobetonpumpe
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Die Fahrmischer Betonpumpe PUMI

Flexibilitat und Einsatz auf engen Kleinbaustellen, dafur steht die PUMI
als sogenannte Fahrmischer Betonpumpe. Mit dieser in Italien gebore-
nen Idee erweiterte Putzmeister die Produktpalette. Seit 1976, nach
schwieriger Markteinfihrung, Uberzeugt sie immer mehr Betonwerke.
Die PUMI vereint Betonpumpe, Fahrmischer und Verteilermast. Die
Nutzlast der Mischer ist durch das Gewicht von Pumpe und Verteiler-
mast reduziert. Dies ist aber wegen anderer Einsatzvorteile nicht we-
sentlich. Insbesondere kdnnen Kleinbaustellen bis etwa 20 Kubikmeter
lukrativer bedient werden als mit einer Autobetonpumpe. Die Ladung
der PUMI bleibt reserviert fur die Lucken in der Fahrmischerzufuhr. So
kann kontinuierlich betoniert werden.

In samtlichen Bereichen haben moderne Transportbetonwerke unter
6 bis 10 Fahrmischern mindestens eine PUMI. Damit kdnnen sie kleine
bis mittlere Baustellen bedienen und auch einspringen, wenn Dienst-
leistungsbetonpumpen kurzfristig nicht verfugbar sind. Erfahrungsge-
mafd kann mit der PUMI auf Kleinbaustellen kostengunstiger, schneller
und raumsparender gearbeitet werden. Sie ist wendiger!
Inzwischen gibtes eine weite PUMI-Familie vom 21-m bis zum 31-m-Mast,
alle vorzugsweise mit 100er-Forderleitung. Gleich wie grofle Autobeton-
pumpen sind alle PUMIs heutzutage ausgestattet mit Mechydronic®-
Systemen. Diese umfasst die Steuerung von Betonpumpe, Verteiler-
mast und Mischertrommel und die Erfassung aller Daten des Fahrzeugs
im Sinne hochster Produktivitat und leichter Bedienung.
Die rechnergestutzte Ergonic-Steuerung Uberwacht und regelt tbergrei-
fend die PUMI-Betonpumpe, die Mischertrommel und die Motordaten
des Lastkraftwagens. Die PUMI Iasst sich dadurch mit hdchster Produk-
tivitdt und Leistung betreiben, alles mit minimalen Eingriffen des Fah-
rers. Alle PUMIs sind ab 2003 gleich wie grofle Autopumpen serienma-
ig ausgestattet mit den Ergonic-Modulen EPS (Ergonic Pump System),
EMC (Ergonic Mixer Control) und EOC (Ergonic Output System). Zudem
verfugen sie Uber eine moderne Einkreis-Freiflusshydraulik (FFH-10).
Die hohe Zuverlassigkeit und die lange Lebensdauer der PUMIs ist heu-
te schon legendar und hat ihre Ursache in einer soliden ausgereiften
Konstruktion und in einer zuverlassigen Qualitatsprifung, die perma-
nent eingefordert wird.
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Die stationaren und Anhanger-Betonpumpen

Bei den stationaren Betonpumpen gibt es zwei Gruppen:

die Anhédnger-Betonpumpen fur die kleinen Baustellen, fur Normalbe-
ton im Pfahlbau und die Powerpumpen flir Beton-Hoch- und -Weitfor-
derung. Anhanger-Betonpumpen mussen fir den harten Alltagseinsatz
taugen. Sie mussen demzufolge robust und anspruchslos, vor allem
aber zuverlassig sein. Ganz besonders auf kleineren Baustellen leisten
diese Betonpumpen vielseitige Dienste. Sie sind preiswert und kom-
pakt. Diese Mehrzweckbetonpumpen sind ideal zum Betonspritzen und
zur Forderung von Fein- bzw. Normalbeton. Die Putzmeister-Anhanger-
Betonpumpen basieren auf technischen Pionierleistungen. Sie erzielen
seit Uber 35 Jahren immer neue Arbeitsrekorde. Wir wollen hier kurz
einen Eindruck geben vom Produktionsprogramm stationarer Anhan-
gerbetonpumpen.

Anhangerbetonpumpen BSA 700 und BSA 1000

Diese seit 1977 ausgereiften S-Rohr-Maschinen sind die leisen Mehr-
zweckbetonpumpen, vielseitig zur Férderung von Feinbeton (700) und
von Normalbeton (1000) bei Forderleitungen von 65 bis 125 mm Durch-
messetr.

Die BSA 1400 - die mittlere Reihe

Diese Betonpumpen sind stationare, zuverlassige und lang erprobte
Allround-Betonpumpen fur die mittleren Leistungsbereiche tberall.

Die BSA 2100 H / BSA 2100 HP

Dies sind die weltrekorderprobten Langhub-Betonpumpen mit grofier
Leistung.

Die BSA 14000 HP

Die Hochleistungsbetonpumpe, fur die es so gut wie keine Grenzen
gibt.
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Die Power-Pumpen bei Beton-Hochforderung

Bei GroRbau-Projekten spektakularer Art (im Hoch- oder Tunnelbau) mit
extremer Hoch- und Weitférderung kommt naturgemaf zu den Ublichen
stationaren Betonpumpen die nackte Maschinen-Power dazu, das heif3t
hier ist eine hohe Motorleistung erforderlich, um den Extrem-Anforde-
rungen gerecht zu werden. Die Hochférderung von Beton stellt namlich
ganz besondere Anspriche an diese Art von Betonpumpen. Ein hoher
Forderdruck muss am Kolben verflugbar sein und mit einem guten und
dichten Betonschieber auch in die Rohrleitung kommen. Zugleich ist
bei GrofRbaustellen unter hohem Druck auch eine grofle Betonmenge
durch die Leitung zu pressen und eben diese Bedingungen sind es, die
Leistungsreserven fur kurzzeitige Betonansteifung in der Leitung not-
wendig machen und die zu Antriebsmotoren bis 500 kW fuhren.
Nehmen wir als Beispiel den Turm von Dubai (Burj Dubai), der nach sei-
ner Fertigstellung mit iber 800 Meter das hochste Gebdude der Welt
sein wird. Was ist hier zu tun? Wie gelingt die Hoch-Betonage der vielen
Stockwerke dieses Welt-Wunder-Baus?

Mit drei Putzmeister Hochleistungs-Beton-Pumpen (BSA 14000
SHPD) in Verbindung mit stationaren Verteilermasten MX 28 und
MX 32 und mit einem ausgeklugelten Forderleitungssystem sowie mit
anspruchsvollen Betonrezepturen wird seit Anfang 2007 der Rohbau
des Burj Dubai kompromisslos konsequent vorangetrieben. Und die Re-
korde purzeln! Anfang November 2007 erreichte eine Putzmeister Su-
perhochdruck-Betonpumpe die Rekordhéhe von 606 Metern. Darlber
hinaus wird nur in Stahl weitergebaut. Dieser Uberzeugende Leistungs-
ausweis ist fur Putzmeister eine weitere Bestatigung seiner hohen Inge-
nieurskunst. Die bis 300 bar gehende Druckkapazitat dieser BSA 14000
wurde dabei nicht genutzt wegen hocharmierten Betonstrukturen und
wurde selten mit mehr als 30 Kubikmeter pro Stunde abgerufen. Trotz
des enorm hohen Druckes war der volumentrische Wirkungsgrad der
Pumpen Uber 90 % bei nur 200 bis 230 bar im Normalbetrieb wah-
rend der 600 m Hochférderung. Nichts bleibt da dem Zufall Gberlassen.
Putzmeister hatte bereits durch Pumpversuche im Vorfeld schon ermit-
telt, dass die Betonpumpen und die Rohrleitungen flr Férderhdhen bis
etwa 600 Meter (bei einer Pumpmenge von CFO 30 cbm/h) geeignet
sind. Immer wieder stellen PM-Anhanger-Betonpumpen mit Stationar-
masten neue Rekorde auf, um die Technik voranzutreiben und am Bau
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neue Moglichkeiten zu schaffen. Der Burj Dubai hatte jedenfalls ohne
Betonpumpen nicht gebaut werden kénnen. Die Hochférderung bei der
enorm grofRen Hitze bis 45 Grad im Schatten mit starken Winden und
die aus der enormen Ho6he resultierende geringe Leistung der Krane
ware bei dem schnell bindenden Hochleistungsbeton nicht moglich.
Bevor 1977 der Frankfurter Fernmeldeturm beispielsweise mit Hilfe
der Putzmeister-Pumpen 310 Meter hochgewachsen war und kihn
in den Himmel strebte, musste der Beton noch muhselig mit Winden
hinaufgeschafft werden ... so geschehen 1956 in Stuttgart beim Bau
des ersten Fernsehturms der Welt (der immer noch ein asthetisches
Meisterwerk der Baukunst ist). Ob nun in Mexiko-City der Torre Mayor
mit 55 Geschossen oder der derzeit hochste Wolkenkratzer der Welt -
der Burj Dubai - Putzmeister ist Uberall prasent mit seinen stationaren
Betonpumpen und hilft dabei die schweren Betonarbeiten erheblich zu
erleichtern. Die Betonhoch- und -weitforderung ist dank Putzmeister
kein technisches Problem mehr. Das ,Yes, we can!“ der Putzmeister-
Technik ist somit Uberzeugend und durch Referenzen belegt. Hochleis-
tungstechnik findet sich in allen Putzmeister-Betonpumpen und macht
sie weltmarktuberlegen.

Warum dies? Nun, drei Jahrzehnte Entwicklungsarbeit und unablas-
sige Erprobung in der tagtaglichen Praxis burgen fur die Robustheit, Zu-
verlassigkeit und fur die Leistungskraft dieser Baumaschinen. Geringe
Massenkrafte und grofie Laufruhe bei schneller Umschaltung zeichnen
diese Produkte aus. Die vielbewahrte S-Rohrweiche mit intelligenter
Mechydronic ist bei Putzmeister Standard aller Anhangerbetonpumpen.
Und die Freiflusshydraulik mit geschlossenem Olkreislauf sowie der Au-
tomatikring sind die herausragenden Innovationen auf diesem techni-
schen Feld der Betonforderung per Maschine.

Und hier nun die zwei groRen ,Brummer* BSA 2100 H und 2100 HP,
die Vorfahren der am Burj Dubai eingesetzten Hochleistungs-Beton-
pumpen des Typs BSA 14000 S-HPD.



BSA 2107 HPE

BSA 14000
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Die Power-Pumpen bei Beton-Weitforderung

Der Rekord in der Weitférderung von normalem Beton wurde 1997 von
Putzmeister im franzdsischen ,Le Refrain® aufgestellt mit 2.115 m. Hier
kam die Hochleistungspumpe BSA 14000 HP-D zum Einsatz. Sie ist
eine der leistungsstarksten stationaren Betonpumpen, ausgerustet mit
Forderzylinder mit 200 mm Durchmesser und mit einem Kolbenhub
von 2.100 mm.

Die Power-Pumpen im Tunnel- und Berghau

Hier ist Putzmeister seit 1960 Schrittmacher mit Mértel und Feinbe-
tonpumpen beim Stollenbau im Ruhrkohlenbau. Heute erleben die seit
1977 bewahrten BSA 1000 und BSA 1003 eine Wiederbelebung, auch
als Komponenten der sogenannten Spritzbuffel.

Der Spritzblffel als grofRte Nassspritzpumpe der Welt ist ideal fiir alle
Tunnelquerschnitte und die Arbeit an Dammen oder offenen Gruben-
baubdschungen. Er ist ausgerustet mit dieselelektrischem Antrieb,
Kompressor und lernfahiger Zusatzsteuerung in der Duse.

Spritz-
biiffel
Sika-
PMS500
und
unten
die BSA
2503






B. Mortelmaschinen (PMT)

Dieser Stamm-Geschéaftsbereich von Putzmeister nennt sich heute
PMT (Putzmeister Mortar Technik). Wie wir aus den Vorkapiteln wis-
sen, wurde 1957 der erste Prototyp der KS-Verputzmaschine von Karl
Schlecht als seine Diplomarbeit an der Universitat Stuttgart eingereicht,
angenommen und mit der Note 1 benotet. Sie war zuvor im vaterlichen
Gipsergeschaft auf Herz und Nieren erprobt worden. Weiterentwickel-
te Prototypen wurden in Lizenzbau vergeben. Nachdem dieser wegen
Schwierigkeiten endete, entstand 1959 der dieselbetriebene Putzmeis-
ter 1 in der vaterlichen Garage. Diese Maschine war der Durchbruch
und die Startbasis fir das junge Unternehmen KS Maschinenbau.

~Putzmeister verputzt meisterhaft! Meisterhaft in unserem Sinne sein
heif3t, Dinge auf meisterhafte Weise immer besser zu machen!”

So Karl Schlecht und dieses Marketing-Motto des Unternehmens will
sagen, dass die vieltausendfache Praxis-Erfahrung verkaufter Mortel-
maschinen allen Kunden stets eine rundum meisterhafte Mortelverar-
beitung garantiert.

Mischpumpen von Putzmeister gehdren zu den leistungsstarksten Ver-
putzmaschinen am Baumarkt. Der patentierte Gipsomat war 1965 als
erste vollautomatische Gipsmaschine der Vorreiter fur die nach Ablauf
des Patentes vielfachen Nachbauten bei Wettbewerbern. Sein Bau-
prinzip wurde Prime-Standard moderner Verputztechnik mit fabrikge-
mischtem Trockenmdrtel und ist heute weltweit verbreitet. Putzmeister-
Maschinen sind lang erprobt und ausgereift und arbeiten demzufolge
in solider unlbertroffener Qualitat - ob Innenputz, AuRenputz oder
Sonderanwendung. Alles gelingt mit Putzmeister meisterhaft und mus-
terglltig. Zur Mortelverputzmaschine und Gipsomat kommt noch eine
dritte Schwester: die Mixokret! Die seit 1967 gebaute Mixokret ist eine
technische Pionierleistung fur die Estrichférderung. Mittels dieser Ma-
schinentechnik lassen sich durch Druckluft, Estrich und Beton bis 16
mm Korngrofle, ja sogar kérnige Schittglter bis hin zum puren nackten
Sand fordern. Auch FlieRestrich, Spritzbeton, Zementsuspension etc.
sind fur die PM-Médrtelmaschinen problemlos zu meistern, und zwar
durch leistungsstarke Schnecken- und Kolbenpumpen.



TRy Y

Gipsomat-Nachfolger MP 25 - Fabrikgemischter Tro-
ckenmortel auch bei Auflenputz, von der Fabrik im Silo

antransportiert. Darunter der automatische Druckluftfor-
derer zum Befiillen des Trichters der MP 25.
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Mixokret M 740 fiir effizientes Mischen und pneumatisches Fordern von
erdfeuchten (halbtrockenen) und steifen Medien und daneben die sche-
matische Darstellung eines pneumatischen Mixokret-Forderers

Heutige P 13 Verputzmaschine mit Kolbenpumpen fiir stofifreien
Durchfluss schwierigen Mortels bis zu 30 Stockwerke hoch. Daneben
die Doppelkolbenpumpe KA139



Heutige Mischpumpe MP 25 fiir das Mischen, Férdern und Spritzen
von Werktrockenmortel

SP 11 — Moderne Version der seit 1964 gebauten P 11 hat heute einen
bequemen Hub-Zwangsmischer und ist schallgedimmt
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C. Anlagetechnik (PSP) - Putzmeister Solid Pumps

Die Putzmeister Solid Pumps (PSP) ist ein weiterer Geschaftsbereich.
Putzmeister-Anlagen fur die Arbeit mit schwierigen Dickstoffen sind heu-
te mehr denn je gefragt. Ob fur den Biomull-Sektor, fir den Schlamm im
Assuan- Staudamm oder flr Material zur Landgewinnung vor der japani-
schen Kuste oder gar beim Férdern von Goldslime im Bergbau ... Gberall
ist Putzmeisters Anlagetechnik zuhause.

Die ab 2008 ausgegliederte Putzmeister Solid Pumps GmbH ist das
derzeit noch einzige Unternehmen in diesem Geschaftsbereich. Hier
werden schlUsselfertige Anlagen zur Lagerung, Aufbereitung und far
den Transport von schwierigen Dickstoffen gebaut. Es kommen Dick-
stoffpumpen mit Spitzenleistungen bis 160 bar Férderdruck und 440
cbm/h Férdermenge zum Einsatz. Silokonzepte nach Maf} bieten Lager-
kapazitaten bis zu 1000 cbm. Uber drei Jahrzehnte Praxis-Erfahrung ge-
wahrleisten den Putzmeister-Kunden auch in diesem Geschéaftsbereich
absolute Zuverlassigkeit der Anlagen und einen umfassenden Service!
Im Bergbau beispielsweise sind noch erhebliche Wachstumsschube far
Putzmeister-Anlagen zu erwarten. Wegen der starken Nachfrage nach
Kupfer, Eisenerz etc. sind viele Minenbetreiber heutzutage bereit, in
neue innovative Technik zu investieren (Minenruckfullung).

Ein bedeutendes Betatigungsfeld der Putzmeister Industrietechnik
ist der Untertagebereich. Neben dem sogenannten ,Backfill“ im Berg-
bau kommen Dickstoffpumpen von Putzmeister seit 1980 zum Einsatz.
Pionierleistungen entstanden im U-Bahnbau Tokyo und herausragend
beim Eurotunnel. Ab 1991 férderten 8 grofe und mit der patentierten
Freiflusshydraulik ausgestattete PM-Kolbenpumpen stindlich bis zu
1000 cbm Abraum uber 1500 Meter Entfernung und 100 Meter Héhe
im Tag- und Nachteinsatz. Solche Extrem-Einsatze bieten aber auch die
Maoglichkeit zu weiteren Innovationen, um etwa die Férderkapazitat der
Kolbenpumpen zu optimieren. So wurde - auf den Erfahrungen dieses
Extrem-Einsatzes aufbauend - die inzwischen gréfite Kolbendickstoff-
pumpe der Welt entwickelt. Sie werden bei der Landgewinnung in Japan
auf Schiffen eingesetzt.

Eine weitere wegweisende Innovation ist das Misch- und Injektions-
system ,MIRO“ (Multiple Injection Remote Control - DBP 3826623).
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Einsatz im Klarwerk unter Silos mit Vorpress-Schnecken zur

Zylinderbefillung

Dickstoft-Forderung am Silo mit Schubboden



Putzmeister Silotechnik und Pumpen

HSP - Kolbenpumpe mit hydraulisch betitigten
Sitzventilen

EKO - Einkolbenpumpe nach dem ,,Stopfprinzip®

mit Materialkammer
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D. Bandforderer (PTB)

Der Telebelt - Fordern und Verteilen

Weil bei vielen Materialien die Rohrférderung an die Grenze stof3t, wird
bei der Putzmeister Amerika seit 1995 der sogenannte Telebelt in Se-
rie gefertigt. Er dient zum Fdérdern und Verteilen von nicht oder nur
schwer pumpbarem Beton und zum Foérdern und flachigem Verteilen
von Schuttgutern. Auch normale Betonmischungen, insbesondere mit
sehr abrasivem Charakter, lassen sich hier in groRen Mengen praktisch
verschleif¥frei fordern. Bei Pausen oder am Arbeitsende wird lediglich
das Forderband entleert. Es bedarf keiner Rohrleitungsreinigung und
es gibt keinen Restbeton. Bis zu 200 Kubikmeter pro Stunde kommen
vollig stofdfrei und gleichmaRig - stufenlos in der Menge regelbar -
punktgenau in die Schalung oder in die Decke. Besonders bei niedrigen
Hallen und Flachenbetonierung hat die Maschine Vorteile. Allerdings ist
der Telebelt von der Reichweite und Hohe im Vergleich zu Betonpumpen
systembedingt begrenzt. In der folgenden Abbildung ist der TB 130 zu
sehen.

In den USA hat sich beim Wohnungsbau mit Fertighdusern der Tele-
belt durchgesetzt. Er verfullt gleichzeitig oder unmittelbar hintereinan-
der Schalungsfundamente und die dazwischen liegende Sauberkeits-
schicht mit Schotter oder anderen geeigneten Fullstoffen. Inzwischen
ist eine gesamte Produktfamilie daraus entstanden. Die Palette wird
demnachst erweitert mit weiteren und gréf3eren Telebelts zum Einsatz
beim Bau von Staumauern.
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E. Wassertechnik (PWT)

Dynajet

Im noch kleinen Geschaftsbereich Putzmeister Water Technology (PWT)
werden echte "Putzmeister" hergestellt. Hinter der Marke ,Dynajet”
steht ein umfangreiches Profi-Programm fur die Hochdruckreinigung.
Diese Hochdruckreiniger sind kraftvolle, zuverlassige Gerate, wobei
nicht nur mit Kaltwasser, sondern sogar bis 800 bar mit Wassertempe-
raturen bis zu 100 Grad Celsius gearbeitet werden kann. Die Einsatz-
moglichkeiten der Putzmeister Hochdruckwassertechnik sind beinahe
unbegrenzt. Sie reichen von der einfachen Reinigung, Abtrag von Be-
schichtungen und Untergrundvorbereitung bis hin zur Betonsanierung.
Dynajet-Trollis sind kompakt gebaut und hoch mobil. Leistungsstarke
Elektro- oder Benzin/Dieselmotoren sorgen fur ein Arbeitsdruck-Volu-
men von bis zu 800 bar. Aufgrund spezieller Dusen saubern Dynajet-
Hochdruckreiniger auch spielend Rohre, Kanale und Hausanschlusse.
Sehr gefragt sind sie auch bei Bau- und Sanierungsaufgaben. So bei-
spielsweise bei Graffiti-Entfernungen, bei Schalungs- und Gerustreini-
gung oder zur Reinigung von Baumaschinen und Baufahrzeugen ganz
generell und aller Art.

Dynajet Trailer-Maschinen sind mobile, extrem leistungsstarke Arbeits-
anhanger, welche einfach und flexibel auf allen Baustellen der Welt zum
Einsatz kommen. Mit integriertem Wassertank, Schlauchtrommelin,
HeiBwasser-Systemen
und Komplettsteuerung
sind diese Dynajet-Mo-
delle Uberall da erfolg-
reich im Einsatz, wo gro-
Be Reinigungsleistung
unabhangig von Energie-
versorgungbendtigtwird.
Mit Dricken bis zu 2800
bar wird neben den Auf-
gaben Korrosionsschutz
und Entlackung auch der
Bereich Betonsanierung
und Betonabtrag abge-
deckt.
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Dynajet 350 bei der Reinigung der Statue
Stiftung von Karl Schlecht

,Krautmarie“ — eine
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Der ,Skywash“

Ende der 70er-Jahre suchte Karl Schlecht nach einer Losung, bei viel-
armigen Verteilermasten den Endschlauch nur noch mit einem Joystick
fernzusteuern. Dazu war eine komplizierte Elektronik notig, die aus ei-
gener Kraft nicht zu meistern war. Ausgehend vom spektakularen Ein-
satz in Tschernobyl 1986 (wo M 52 Grofmastpumpen ferngesteuert
wurden) kam es zu einer Zusammenarbeit mit dem Kernforschungs-
zentrum Karlsruhe und dem unter Leitung von Herrn Professor Warne-
cke stehenden Fraunhofer Institut in Stuttgart. Dort forschte man nach
einem hochflexiblen grofen Handhabungsgerat, das im ,Master Slave
System* im Kernkraftbereich arbeiten soll. Mit dieser Zielsetzung wur-
de in einem Konsortium, dem auch AEG und deren damalige Mutter
Daimler-Benz angehdérten, der GrofSroboter HFH entwickelt.

BEREEE g

Nachdem zahlungskraftige Kunden fur dieses auch vom Bundesfor-
schungsministerium geforderte Projekt daflr fehlten, kam die Lufthan-
sa mit der Idee, damit Flugzeuge aufien automatisch zu waschen. Sau-
bere Flugzeuge symbolisieren auch sicheres Fliegen. Nach Erprobung
eines Prototyps kam die Lufthansa mit dem Auftrag, zwei Skywash-
GroRRroboter speziell unter Leitung von Putzmeister zu entwickeln. Mit
diesem grofliten mobilen Roboter der Welt war wieder eine Meisterleis-
tung erzielt worden, die Hochtechnologie fur die Firma Putzmeister ein-
brachte. Damit war der Begriff Mechydronic geboren, der heute mit sei-



ner Hightech-Elektronik die meisten Putzmeister Maschinen durchwirkt
und adelt. Trotz Zielerreichung und Meisterleistung wurde die Maschine
jedoch nicht zu einem kommerziellen Erfolg, weil die logistischen or-
ganisatorischen Voraussetzungen am Frankfurter Flughafen nicht ge-
schaffen werden konnten. Entscheidend war auch, dass der Skywash
nicht Gberall im Gelande spontan eingesetzt werden konnte, weil die
Frankfurter Flughafenbehorde die Waschbrihe fir umweltfeindlich
erklarte. Nach wie vor wird heute von Hand gewaschen, der Skywash
kam 20 Jahre zu frah. Erfreulich aber, dass mit der hier entwickelten
Technologie das Ausgangsproblem bei Putzmeister geldst werden konn-
te: nédmlich den Endschlauch bei vielarmigen GroRmasten mit einem
Joystick (aus der Ferne) stufenlos in alle Richtungen zu steuern. Bei
Putzmeister Gromasten gehort dies heute zur Standardausrustung -
einzigartig auf der Welt.

Bevor wir weiterschreiten zum nachsten Kapitel, wollen wir noch kurz
innehalten und in diesem Technik-Kapitel das zweite Geheimnis des
Putzmeister-Erfolges luften: Putzmeister ist deshalb weltweit fUhrend
mit den meisten Produkten, weil gemafl dem Putzmeister Wertekatalog
Qualitat und Service tagtaglich eingefordert wird durch standige Eva-
luation dem Motto folgend: Immer besser - immer weiter!

Dies ist eine ganz wesentliche Voraussetzung, um das Unternehmen
auf den Weltmarkten dauerhaft und durchgangig leistungsstark und
stets ,top in mind und top in choice” bei seinen Kunden zu halten.

Und das dritte Geheimnis, von neun, das haben wir hier ebenfalls
erkannt: Es ist die kluge Entscheidung gewesen, frih schon mit allen
Putzmeister-Produkten in den Export zu gehen und in grofieren Mark-
ten eigene Niederlassungen oder Montagestatten zu grinden. Das Prin-
zip ,Kompetenz in Ihrer Ndhe“ gilt eben im fernen Ausland noch mehr.
Dadurch wurde bewusst rechtzeitig begonnen, sich dem Welt-Wettbe-
werb zu stellen und ein Welt-Qualitdtsimage aufzubauen, es wurden
ebenfalls wichtige Produktions- und Vertriebserfahrungen gewonnen
und man konnte durch diese Mafinahmen konjunkturelle Schwankun-
gen Uber den Export besser ausgleichen. Ein strategischer Vorteil, der
dem Unternehmen mehr Stabilitdt und Stetigkeit, mehr Sicherheit auf
seinem Wachstumspfad zur Weltmarktdurchdringung verlieh und der
das Unternehmen als Global Player mittelfristig souveran etablierte.
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Putzmeister ist so ein erfolgreiches und ein schnell wachsendes Welt-
unternehmen geworden, das in den letzten 50 Jahren nie Verluste
schreiben musste und aus eigener Kraft gesund gewachsen ist!

Auch das vierte Geheimnis, von neun, wollen wir hier offenba-
ren. Es ist dies die Tatsache, dass die PM-Geschéftsleitung unter Karl
Schlecht stets den finanzpolitischen Grundsatz befolgte: Ja, der Mit-
telpunkt all unserer Aktivitaten ist profitables Wachstum - niemals
Wachstum um jeden Preis! Man kann nicht jahrlich um 25% im Umsatz
wachsen mit nur 10% ROS, ohne die Eigenkapitalbasis zu schwéachen.
Ein ROCE von Uber 30% ist dann nétig. Was will uns das sagen?

Schlicht dies, dreifach. Jede unternehmerische Entscheidung ist
unter dem Gesichtspunkt der Chance/Risiko-Abwagung zu betrachten.
Jede unternehmerische Entscheidung ist unter der Wirtschaftlichkeits-
Pramisse zu féallen. Und jede unternehmerische Entscheidung muss
kurz-/mittelfristig Gewinn erwirtschaften - andernfalls ist sie zu revidie-
ren. Hierzu gehort auch, dass - zwingend aus Wachstumsgriinden - die
erwirtschafteten Gewinne mdglichst re-investiert werden, um so das
Unternehmen permanent zu starken, es wettbewerbsfit, es unangreif-
bar zu machen gegenuber Konkurrenten und gegenlber gesamtwirt-
schaftlichen (noch anonymen) Herausforderungen und Gefahren.




Il. Die Menschen und die Werte

1. Karl Schlecht - der Unternehmer, Stifter und Mazen

1932: Das war ein Schicksalsjahr der deutschen Geschichte! Warum?
Nun, am 1. Februar 1932 erreichte die Zahl der Arbeitslosen mit 6,128
Millionen ihren absoluten Héchststand. Zusammen mit den rund 3
Millionen Kurzarbeitern sind nunmehr zwei Drittel aller arbeitsfahigen
Deutschen von der Weltwirtschaftskrise betroffen. Die Arbeitslosen-
zahl, die im Juni 1925 mit 400.000 ihren Tiefstpunkt der Nachkriegs-
zeit (1. Weltkrieg) erreicht und in den Jahren 1927/28 bei 1,35 Mio. im
Jahresdurchschnitt gelegen hatte, ist seit 1929 sprunghaft gestiegen.
Der Bérsenkrach an der Wall Street (Schwarzer Freitag 25.10.29) hatte
starke Auswirkungen auf das deutsche Bankwesen, das durch GroRR-
kredite aus den USA mit der amerikanischen Finanzwelt verbunden ist.
Und als diese Grof3kredite plétzlich wegen der Liquiditatsklemme in den
USA zuruckgerufen wurden, da begann die dramatische Talfahrt der
deutschen Wirtschaft, die in 1932 ihren Tiefstpunkt erreichte.

Mit Uber 44% Arbeitslosen hat Deutschland (1932) den hdchsten Pro-
zentsatz der Arbeitslosen in der Welt! - In den USA, wo diese Welt-
wirtschaftskrise begann, sind es 25% Arbeitslose, in Frankreich 20%
und in England 18%! Horribile dictu, durch die SparmafSnahmen von
Reichskanzler Heinrich Brlning (ab 1931), der unbelehrbar-stur eine
deflationistische Finanzpolitik betrieb, gingen denn auch vom Staat
keinerlei MaBnahmen zur Starkung der wichtigen Konsum- und der In-
vestitionsguter-Nachfrage aus. Dieser fatale Attentismus beschleunig-
te die wirtschaftliche Talfahrt noch und verhalf so den extremistischen
Parteien zu ihrem sensationellen Erfolg. Die Vernunft hatte abgedankt,
weil die Kombination von Kompetenz, Charisma und Charakter auf
hochster Ebene letztlich fehlte. (Stresemann, Muller, Ebert waren alle
gestorben).

In dieser aufgewuhlten Zeit wurde Karl Schlecht am 28. Oktober
1932 geboren. Als Altester von vier Geschwistern wéchst er auf in Bern-
hausen, am sldlichen Rand des Stuttgarter Flughafens gelegen.

Sein Vater wurde 1905 geboren. Vaters Wunsch indes, Mechaniker
zu werden, ging nicht in Erfullung. Nach dem Ersten Weltkrieg gab es
fur diesen Beruf keine Lehrstellen fur die Jungen auf dem Land. So ver-
dingte sich der Vater auf dem Bau im 14 km entfernten Stuttgart, um
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fur die 10-képfige arme Bauernfamilie mitzuverdienen. Weil er tlchtig
war, verlor er in der Wirtschaftskrise Anfang der 30er-Jahre seine Arbeit
nicht und wurde bald zum Gruppenleiter im Stuttgarter Gipsergeschaft
Mduhleisen.

Leichtathletik und Geflugelzucht waren seine Hobbys. Weil er den

Nazi-Wahn Anfang der 30er-Jahre beim Sport erlebt, wurde er als ,Geg-
ner des Systems® vom ersten Tag an im 2. Weltkrieg zum Militar eingezo-
gen. In der Nachrichtentruppe wurde er als Taubenliebhaber bald nach
Berlin zur Brieftaubenschule delegiert. Dort avancierte er zum Lehrer
und meldete sich dann 1944 freiwillig an die WestkUste, wo er gegen
die Brieftaubenspionage an der KanalkUste eingesetzt wurde. Seinem
Ehrgeiz folgend konnte er bei dieser Laufbahn an Bildung und Fihrung
gewinnen. Er kam - gottlob unverletzt - schon bei Kriegsschluss wie-
der heim nach Bernhausen. Sohn Karl hatte inzwischen 2 Klassen an
der Oberschule Hohenheim durchlaufen, hatte die Kriegs- und Bomben-
nachte in der Nahe des Stuttgarter Flughafens miterlebt und machte
dann 1947 die Mittlere Reife an der Oberschule Hohenheim, wechselte
dann zur Wilhelms-Oberschule nach Stuttgart, wo er 1952 sein Abitur
bestand. Vater Karl Gbernahm nach Kriegsende die Geschaftsfuhrung
seiner Lehrfirma Muhleisen und grundete nach Ruckkehr der Muhlei-
sensbGhne aus der Kriegsgefangenschaft sein eigenes Gipsergeschaft
in Stuttgart, wo Junior Karl haufig Schulaufgaben im nahe liegenden
vaterlichen Stadtburo erledigte.
Nebenher wird auch noch bis in die 50er-Jahre die von bauerlichen
GroReltern ererbte kleine Landwirtschaft betrieben. Karl Schlecht muss
auf dem Feld in der Freizeit mitarbeiten, mauert und betoniert am elter-
lichen Haus neben Schule und Studium. Daflr, dass er das Abitur ma-
chen durfte, ist er seinen Eltern dankbar, denn Ublich war das damals in
seiner Gesellschaftsklasse nicht. Karl Schlechts Studienwunsch - auch
wahrend seiner Oberschulzeit - waren und blieben die Naturwissen-
schaften. Vor allem das Fach Chemie hatte es ihm in der Hohenheimer
Oberschulzeit angetan. Doch es kam anders. Nach dem Abi begann
Karl Schlecht Maschinenbau zu studieren, um Ingenieur zu werden. Er
erfullte so, bewusst oder unbewusst, einen Traum seines Vaters.

Und ein zweites Mal beeinflusste der Vater den Sohn. Karl Schlecht

wollte ndmlich urspringlich wissenschaftlich arbeiten und eine For-
scherlaufbahn einschlagen. Indes fand er beim Vater die Aufgabe, sein
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theoretisches Konnen noch wahrend des Studiums mit Praxiserfahrung
kombinieren und mit einem Verputzmaschinenprototyp erproben zu
kénnen. Das wurde Gegenstand seiner Diplomarbeit, die an der Univer-
sitat Stuttgart am Institut fur Fordertechnik mit der Note eins benotet
wurde.

Karl Schlecht dazu: ,Mein Vater hat mir nach der Diplomarbeit - sie

bestand aus meiner fUr ihn gebauten ersten Verputzmaschine, mit der
ich ihm seinen Traum erflllte - die Moglichkeit gegeben, mich trotz der
vielen Anfangsprobleme mit dem Prototyp durchzubeiflen. Daflr bin ich
ihm bis heute dankbar, denn ohne diesen Hintergrund hatte ich weder
seinen Auftrag zum Bau einer Verputzmaschine erhalten noch realisie-
ren und spater fUr andere demonstrieren kdnnen.”
Die Mutter indes - wie Mutter eben sind, sicherheitsbezogen - winscht
sich nach dem Studium fir ihren Altesten und den vielen Anfangs-Ent-
tduschungen mit der im 7. Semester begonnenen Mortelpumpe eine
solide Position als angestellter Ingenieur in einer renommierten Fir-
ma. Karl Schlecht hierzu: ,Teilweise war die Anfangszeit so schwierig,
dass meine Mutter sagte: Menschenskind, hor auf mit dem Zeugs und
machs Gleiche wie deine Kollegen! Die sind damals im weifsien Mantel-
chen beim Daimler oder beim Bosch rumgelaufen.”

Doch der ersehnte Durchbruch kam und der ertrdumte Aufstieg ge-
lang! Wie wir aus den Vorkapiteln schon wissen: mit der Grindung des
eigenen Unternehmens 1958, dem legendaren - damals noch beim
Dorfschmied in Bernhausen zusammengeschweifSten Putzmeister 1,
dann die Nachfolger P 2, P 3 und schlief3lich der bis heute unverwustli-
chen P 13 (Verputzmaschine mit Hochdruck-Doppelkolbenpumpe), die
von Karl Schlecht auch 1963 noch selbst konstruiert wurde. Sie wird
als einzige der damaligen Maschinen auch in den Jahren nach 2000
noch gebaut und ist in Griechenland, der Tschechischen Republik, Chi-
na und anderen Landern vielfach kopiert worden.

Danach tuftelte Karl Schlecht in den 60er-Jahren weiter, um das Pro-
blem der Verarbeitung des schnell bindenden Gipsputzes zu l6sen. In
1965 kam der ,Gipsomat®, die erste automatische Verputzmaschine
der Welt fur Gipsputz, und ein Jahr danach als Erganzung zum dreiblatt-
rigen Kleeblatt noch die ,Mixokret“ Maschine fur das Estrichgewerbe.
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Ein neuer Markt 6ffnete sich in den 60er-Jahren mit dem aus den USA
gekommenen Transportbeton. Nachdem namlich Mitte der 60er-Jahre
eine vorubergehende Baukrise einsetzt, firchtete Karl Schlecht, dass
die Verputzbranche, ahnlich wie in den USA, zur Trockenbauweise Uber-
gehen wlrde. Deshalb wendete er sich den Betonpumpen zu, als dem
natdrlichen Nachbarfeld der Moértelpumpen. Deren Entwicklung verfolg-
te er seit vielen Jahren schon von der Hochschule an. Denn siehe, hier
waren wesentliche technische Details der eigenen Mortelpumpen um-
setzbar und auch neue Ideen flr effektivere Betonforderung waren dort
zu entwickeln.

Karl Schlechts Putzmeister-Firmengruppe erreichte in 2007 einen

Weltumsatz von Uber 1 Mrd. Euro! Das ist wahrlich eine erstaunliche
Leistung, die abgedeckt ist mit einer Vielzahl von Patenten durch Karl
Schlecht - und inzwischen auch von zahlreichen Firmenangehorigen in
den harmonisch gewachsenen Entwicklungsabteilungen, mit denen er
und Putzmeister flr die ganze Branche im Ruckblick zweifellos Tech-
nikgeschichte geschrieben hat. Denn siehe, schlieflich ist jedes Patent
und jede Maschine geronnener Geist. Was sonst?
Aber Karl Schlecht ist nicht nur ein Erfinder und Ingenieur und ein Unter-
nehmensgrinder, er wurde mit seinem Ingenieur-Denkansatz auch ein
versierter Unternehmensfuhrer. Er hat sich dartber hinaus nicht nur mit
der Unternehmens-Lenkung befasst, sondern auch der Basis guter Un-
ternehmenskultur zugewandt. Hohere Effektivitat und Effizienz begriff
erim Laufe des Lebens als begrindet im sogenannten philosophischen
Fundament des rechten, auf wahrhaftem Denken ruhenden Schaffens.
Dazu meint Karl Schlecht dies:

»ES ist gar nicht schwer, eine Vision als realisierbaren Traum zu ge-
winnen. Man muss nur mit hinreichender Fantasie qualifiziert voraus-
denken konnen, man muss sich realisierbare Zukunftsvorstellungen
machen konnen. Das grindet auf der an der Hochschule erworbenen
Lernfahigkeit im systematischen Denken, auf selbst erworbener Fach-
kompetenz, auf intelligentem Abgucken, was andere schon schufen
und darauf aufbauten. Dazu gehéren Mut, Selbstdisziplin und Offenheit
fUr die Uberall auf der StrafRe liegenden latenten Probleme, die andere
nicht als Chancen sehen. Und das gelingt offenbar besser, wenn man
die traditionellen Tugenden, auf Wissen griindend, und die guten religi-
O0sen Werte verinnerlicht hat.

Ich gebe ein kleines Beispiel dazu: Schauen Sie, ein Verkaufer ist nur
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dann erfolgreich beim Kunden, wenn er meinem Beispiel folgen kann
und liebt, was er tut. Wenn er den Kunden mag und ihn das, gepaart
mit Fachkompetenz, splren Iasst, auch irgendwie versucht, ihn sympa-
thisch zu finden und auf ihn hért. Das spurt der Kunde unbewusst.
Das ist nicht selbstverstandlich. Talentierte und von ihrer Sache Uber-
zeugte und gebildete Verkaufer lernen Kunden instinktiv besser ken-
nen, insbesondere deren Interessen, Emotionen und Wertvorstellun-
gen. So kommen Entscheidungen zustande. Wenn er das erkennen und
verstehen kann, dann entsteht Gemeinsamkeit und der Funke springt
uber. Anderen, die nur an sich selbst und an eigene Interessen denken,
fallt es schwer, einen Kunden zu gewinnen oder gar ihn gern zu haben.
Das gilt flr jeden - nicht nur fur Verkaufer.

Ja, ,Liebe deinen Nachsten“ das kann richtig verstanden auch im Ge-
schéaftsleben helfen, wo sonst jeder seinen eigenen Vorteil sucht. Man
muss einfach die Grundlagen fir Vertrauen und Gemeinsamkeit selbst
begriffen haben und dann auch schaffen kdnnen und dabei den Kun-
den unsere gute Unternehmenskultur spuren lassen, denn die suchen
dies auch flr sich. Und so gewinnen beide, der Kunde sogar doppelt.

Da geht es dann letztlich um Werte im Denken und Flhlen, wie man
sich verstehen lernt und vor allem geht es um beidseitiges Vertrauen.
Aber Wertebewusstsein setzt Bildung voraus. Ja, Werte erkennen und
schaffen heifdt sich klar zu werden, dass das, was man tut, flr den
Nachsten, den Kunden, auch effektiv einen Wert hat, ihm nitzt. Inno-
vationen muss der Kunde als fur ihn wertvoll erkennen. Innovationen
durfen nicht eigene Technikspielerei sein. Das ware verwerflich und
kontraproduktiv.

Und im Sinne dieser Gesinnung entstand in den 80er-Jahren der Wer-
be-Slogan:
»Putzmeister - Werte fiir die Zukunft!“

Und flr die Menschen bei Putzmeister ein kundenorientiertes Credo:
Sich freuen - beim Dienen, Bessern, Werte schaffen!

Sich freuen und dankbar sein, vor allem wenn alle das Gefuhl haben zu
gewinnen.
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Aber dazu bedarf es der Arbeit an sich selbst. Bildung ist Voraussetzung
far Wertebewusstsein. Dazu gehort eine charaktervolle integre Person-
lichkeit, die innerlich aktiv mit unermudlichem Einsatz, mit Flei3 ihr Ziel
verfolgt. Beispiel dafur sind Menschen, die wie Spitzensportler diszip-
liniert-beharrlich, mit Energie und Freude, verantwortungsbewusst und
gewissenhaft, auch nlchtern pragmatisch, den bisher visiondren Weg
gehen, dafur grofie persdnliche Opfer bringen und die Dinge zuverlassig
und zielstrebig vorantreiben. Dort liegt das riesige Potential, das bei
uns im Human Resources Management und in der Personalentwick-
lung, gepaart mit guter Fihrung, erschlossen werden kann. Wissen als
Nahrboden fur Tugenden. Der enorme Wettbewerb aus dem fernen Os-
ten lasst uns beim heutigen deutschen Wohlstand keine andere Wahl.
Wenn Firmenangehdrige in unseren Disziplinen zu Spitzensportlern
werden, dann sind wir eigentlich unschlagbar!“ So weit der Granderun-
ternehmer.

Ja, Karl Schlecht ist solch eine Personlichkeit, die darin auch eine
gesellschaftliche Aufgabe erkennt. Ein Mann, der seinen Weg beharr-
lich geht - trotz aller auch von ihm gemachten Fehler - dies beweisen
seine Erfolge eindrucksvoll. Manche sehen darin ein gewisses Maf3 von
Esoterik. FUr ihn ist es eher Mittel zum Zweck, persdnlich zu wachsen
und in Kundensicht die Nummer eins zu werden.

Ich meine, das Konzentrat seines Wesens ist die ,heilige Nichtern-

heit“-~ wie es Holderlin verwegen nennt. Und Theodor Heuss sagte dazu
einst dies:
»Ein sehr merkwurdiges und Uberaus tiefes Wort, die Nuchternheit , hei-
lig“ zu nennen, als sei dieses etwas Sakrales. Aber wenn ich das auf
uns (Politiker) beziehe: wir sind gegenlber der Wirklichkeit illusionslos
geworden, wir alle sind durch die Schule der Skepsis hindurchgegangen.
Aber wenn wir nur illusionslos sind und wenn wir nicht ein Stick echten
Glauben auch fur unseren Beruf mitbringen, dann verliert unser Hand-
werk von seinem Beginn an die innere Wirde.“ (Rede, 9. Sept 1948)

So ist es! Immer wieder Uber sich hinaus wachsende, doch beschei-
den gebliebene Menschen stehen stets und standig in dieser kreativen
Spannung der ,heiligen Nlchternheit®, weil sie diese Doppelwelten aus-
gepragter in sich tragen! Manchen ist es bewusst, manchen nicht.
Zwei andere Themen mdchte ich noch kurz ansprechen:
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Die obige Aufnahme zeigt das Putzmeister Werk in Aichtal im Jahr 1979 und
unten im Sommer 2009
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Das Thema Fehlentscheidung und das Thema Macht-Missbrauch im
Management. Fehler zu machen, das gehort zum Menschsein. Ja, Karl
Schlecht hat auch kapitale Fehler () gemacht. Fehler, die ihn zuwei-
len in grofle Not brachten. Vor allem waren es Fehler, die durch Un-
ternehmensiubernahmen fatalerweise gemacht wurden. ,Da dachte
man, es ware ein schnelles Schnappchen zu machen, spater stellte es
sich aber heraus, dass man das Fremdunternehmen zu wenig kannte.”
(Thomsen/Wibau-Ubernahme). Aus diesen kapitalen Fehlern hat Karl
Schlecht gelernt und er gibt jedem den Rat: Schnappchen gibt es bei
Ubernahmen selten bis gar nicht! ,Man kennt eine Firma erst, wenn
man sie hat!“ Uberdies sind solche Erfahrungen bei Putzmeister nun
in Normen und Regeln gefasst, um eine Wiederholung dieser Fehler
kunftig zu verhindern - ein Traum, den Karl Schlecht nicht aufhéren will
Zu traumen.

Und nun zum zweiten Thema. Von Goethe stammt der Aphorismus
»Nichts ist schwerer zu ertragen als eine Reihe von glucklichen Tagen.*
Da ist was Wahres dran. Will sagen: Zu viel Glick macht hochmutig,
Ubermdatig. Zu viel Sonne erzeugt Wiste; Success Victims (SuVis), wie
Karl Schlecht zu sagen pflegt. Er weif3, auch weil er christlich gepragt
ist, dass sein Erfolg nur gemeinsam mit den Firmenangehdrigen und
Partnern so deutlich und nachhaltig moglich war. Auch hier gilt, wie Karl
Schlecht meint (gemaf Aristoteles): Das Ganze ist mehr als die Summe
seiner Teile! So ist es. Aber so ist es auch: Wer seine Firmenangehori-
gen, seine Fuhrungskrafte herablassend gonnerhaft behandelt, (FUhren
Sie aus. Ihre Meinung interessiert nicht. Dafur sind Sie gemietet!) der
darf sich nicht wundern, wenn ihm kein Vertrauen entgegengebracht
wird. Die Menschen zu achten, als Erster freundlich zu grufien, ist Karl
Schlecht in Fleisch und Blut Ubergegangen. Und Freundlichkeit aus-
zustrahlen ist das erste vertrauensbildende Element. Ja, auch die mit
der Vier-Fragenprobe (Rotarier) begrindete aktive Vertrauensbildung
ist neben guter Fachkompetenz entscheidend. Geht néamlich mit den
menschlichen Fehlern und mit dem Mangel an Integritdt (zu den ver-
kindeten Werten) beispielsweise zunehmend Vertrauen verloren, dann
steigen die Transaktionskosten exorbitant und bald ist alles, wirklich
alles verloren. Ein echter, ein guter Fihrer weifd das und darum achtet
er stets Warde, Wert und Wahrheit, wie Karl Schlecht dies zu praktizie-
ren strebt. Ein guter Flihrer weif? eben, der Ton macht die Musik. Und
der Ton das ist Anstand, ist Hoflichkeit und Integritat zu dem, was man



1953 - L1-Prifung bestanden in Unterwossen/Chiemsee

1961 im eigenen ,,Drachen vor chrlingen/ Bodensee
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denkt, sagt und glaubt. Er sieht sich noch nicht (nie) am Ziel. Und er
weifd: es ist letztlich das Geistige, das die Materie regiert. Mens agitat
molem - frei nach Friedrich Schiller.

Und in diesem Sinne, dass letztlich das Geistige die Dominanz hat,
ergibt es sich auch, dass verantwortungsbewusstes wissenschaftliches
Denken und Arbeiten Karl Schlecht nachhaltig so erfolgreich machte.
So erhielt er 2007 einen der geschatzten Innovationspreise der Elite-
Universitat Karlsruhe. Seine Putzmeister Firma wurde zum ,Hidden
Champion“ benannt. Er selbst halt als Professor h.c. an der renommier-
ten Tongji Universitat Schanghai gelegentlich Vorlesungen. Zuvor er-
nannte ihn die Universitat Hohenheim als Stifter des Entrepreneurship-
Lehrstuhles zum Senator h.c.

Sich regen bringt Segen auf allen Wegen. Neben Energie, Schaffens-
kraft und Fortune braucht man im Leben aber auch Manneszucht! Und
so ist Karl Schlecht ein allseits anerkannter, ein viel geachteter und
hoch geschatzter Mann. Indes kein Plus ohne Minus. Auch er kennt die
Einsamkeit, die einen umgibt, wenn man ein starker Unternehmensfih-
rer dieser Grofle ist, und zuweilen, da Uberwaltigt es ihn, wenn er in
der Ruckschau erkennt, wie weit er in seinem Leben doch gekommen
ist, und Demut und Dankbarkeit ergreifen ihn dann und machen ihn
wundersam weich und wehmutig in der Melancholie der Erfullung. ,lIst
unser Leben nicht ratselhaft und Uberaus staunenswert?“(Kafka).

Privat ware nunmehr zu berichten, dass der Rotarier Karl Schlecht
ein Uberzeugter Verfechter der dort entstandenen sogenannten ,Vier-
Frage-Probe“ wurde:

Ist es wahr, bin ich ehrlich? -

Ist es fair fiir alle Beteiligten? -

Wird es Freundschaft und guten Willen fordern? -
Wird es dem Wohl aller Beteiligten dienen?

Um jede dieser Fragen muss taglich mit sich gerungen werden.
Ja, diese ,Vier-Frage-Probe® wurde in 1932, dem Geburtsjahr Karl
Schlechts, aus erlittenen und erstrittenen Erfahrungen in einem Chi-
cagoer Unternehmen als soziologische Erfolgsformel definiert und Karl
Schlecht ist Uberzeugt davon, dass diese Fragen, ehrlich beantwortet,



den Menschen mental 6ffnen und ihn im ethischen Sinn disziplinieren.
Womit er wohl recht hat. Eigentlich sind diese vier Fragen ja eine Diffe-
renzierung der sogenannten ,Goldenen Regel“: Was Du nicht willst, das
man Dir tu, das fuge keinem anderen zu!

Nachdem die Maschinenfabrik (KS) in Bernhausen ordentlich florier-
te, da grundete Karl Schlecht 1964 eine Familie. Hieraus entstammen
3 Kinder, ein Sohn und zwei Tochter, heute alle gut versorgt und frei und
vernunftig und selbstbestimmt. In seinen Jugendjahren ist er fasziniert
vom Drachen-Segeln auf dem Bodensee - vom Windsurfen - und auch
das Segelfliegen hat es ihm in den Studienjahren angetan. Das alles
sensibilisierte ihn fur die Krafte des Windes. Daher sein Engagement
bei Windturbinen und die Stiftung eines Lehrstuhls Windenergie an der
Universitat Stuttgart. Dort hat er sich schon wahrend seines Studiums
1956 bei Professor Hitt fur Windturbinen begeistert. Es sollte bis in sei-
ne spaten Jahre dauern, bis er sich hier aktiv engagieren konnte. 2002
stiftete er einen Lehrstuhl Windenergie fur die Universitat Stuttgart und
im Jahr 2007 haben von seiner Firma Windwin betriebene Turbinen drei
Mal so viel Strom erzeugt, als die deutschen Putzmeister Werke ver-
brauchten. Indes Karl Schlecht bleibt eigentlich ein Tuftler, durch und
durch, und ein vielseitig beschaftigter Mensch mit einer immer offenen
Neugier fir das Technische und fur die Fragen des menschlichen Seins.
Seine Freude am Verwirklichen immer neuer ldeen - das ist seine ei-
gentliche, seine unstillbare Leidenschaft, genadhrt und gemildert durch
seine Liebe zu seiner zweiten Ehefrau Brigitte, die ihn seit 1983 auch
beruflich begleitet. Und so meint er auch: ,Sich taglich aufs Neue in die
eigene Frau zu verlieben - und daraus Kraft schépfend auch immer
aufs Neue lieben zu lernen, was man tut, wie mans tut, und warum
mans tut, das ist doch das grofite Geschenk im Leben!” In diesem Sin-
ne ist auch sein von ihm gepragter Wahlspruch fur seine Putzmeister
AG zu verstehen:

Sich freuen beim
... Dienen, Bessern, Werte schaffen ...

damit alle gewinnen!
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Seine drei Kinder aus erster Ehe bleiben - nach der Scheidung - bei der
Mutter und gehen dann spater - gut ausgebildet - jeweils eigene Wege.
Katrin ist heute promovierte Rechtsanwaltin in Berlin und hat zwei S6h-
ne. Der Sohn, Martin, ist bei Daimler-Benz als Forschungsingenieur be-
schaftigt und die jungste Tochter Barbara lebt im frlheren Zuhause mit
besten Verbindungen zum Vater. Seine zweite Ehefrau Brigitte bringt
1983 die S6hne Frederik und Ralf mit in die neue Verbindung.

Der jungere Sohn Frederik (1968 geboren) arbeitete mehrere Jahre im
Vertrieb bei Putzmeister, absolvierte seinen MBA und ist nunmehr Ver-
kaufsleiter eines Kranbau-Unternehmens.

Der altere Sohn, Dr. Ralf von Baer (7. Februar 1963 geboren) ist Fach-
arzt fir Anasthesiologie (04/97). Er wechselte nach erfolgreicher Be-
rufstatigkeit an der Universitat Ulm als Unfall- und Anasthesiearzt dann
als medizinischer Berater und Projektleiter zu einem Planungsunter-
nehmen flir kommunale Projekte. Er kam nach einem Zweitstudium in
St. Gallen (MBA) dann zu Putzmeister. Dr. Ralf von Baer ist seit 2006
Geschaftsfuhrer der Putzmeister Holding GmbH. Karl Schlecht hierzu:
»,Obwohl ich gelegentlich als schwierig und als Querdenker bezeichnet
werde, scheint es zwischen uns gut zu klappen!*

Ja, Karl Schlecht ist eine dominante - aber nicht (immer) dominieren-
de Personlichkeit, voll Dynamik und voll geistiger Prasenz und Elastizi-
tat. Mit téglichem Schwimmen, mit regelmafiiger Gymnastik halt er sich
auch nach seinem 75. Geburtstag fit. Dazu zahlt eine ausgewogene Er-
nahrung und ein harmonisches Familienleben. Trotz aller Weltldufigkeit
hat sich der Schwabe Karl Schlecht seine Vorliebe fir die schwabische
Kuche erhalten. So gehoren Saiten mit Linsen und Spéatzle, gehbren ge-
rOstete Maultaschen und ein saftiger Zwiebelrostbraten unangefochten
zu seinen Lieblingsgerichten, am besten zubereitet und liebevoll ser-
viert von seiner Frau Brigitte.

Und hier nun wollen wir das fiinfte Geheimnis des Putzmeister-
Welterfolges endlich offenbaren. Es ist Karl Schlecht personlich.

Er hat 50 Jahre lang mit Kompetenz, Charisma und Charakter, mit
Reife und mit Sympathie sein Unternehmen umsichtig und vertrauens-
wirdig gefuhrt, hat mit Dynamik die Firmenangehorigen begeistert, die
Flihrungskrafte mitgerissen und davon Uberzeugt, dass Putzmeister
den Weg zur Weltelite schaffen kann. Und siehe, dies ist nun Fakt! Karl
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Schlechts Personlichkeit, die mit Einsatz, Ehrgeiz und Eifer und mit ei-
sernem Willen ihre Vision, allen RUckschlagen zum Trotz, konsequent
durchsetzte, bestatigt wieder einmal Moltkes Ausspruch absolut und
eindrucksvoll: ,Gluck hat auf die Dauer nur der Tuchtige!*

Oder sagen wir es etwas poetischer mit Balthasar Gracian (Handorakel
und die Kunst der Weltklugheit, 1647): ,Vorausdenken ... auf viele, viele
Tage. Die grofte Vorsicht ist es, dass man der Sorge und Uberlegung
besondere Stunden widmet. Fir einen Behutsamen gibt es keine Un-
falle und far einen Aufmerksamen keine echten Gefahren ... Durch die
wiederholte und gereifte Uberlegung komme man iberall dem &duRers-
ten Missgeschick zuvor!® Schoner kann man die intellektuelle Arbeit,
das Denken, nicht beschreiben! - Karl Schlecht hat diesen Rat immer
schon beherzigt, ohne ihn zu kennen! Uberlegen macht (iberlegen!

Karl Schlecht war ndmlich immer schon Fuchs und Igel zugleich.
Fuchs in dem Sinne, dass er mit Spursinn und Intelligenz stets seine
Chancen misstrauisch-prifend witterte und sie konsequent und klug
auch wahrnahm. Igel war er in dem Sinne, dass er dann beharrlich,
gewissenhaft-grandlich und zuverlassig-zah seine Ziele verfolgte und
nicht davon abliefl. Diese optimale Fuchs-Igel/Igel-Fuchs-Kombination
ist es, die einen guten Unternehmensfuhrer auszeichnet, und sie ist der
erste Garant fur dauerhaften Erfolg zuhause und weltweit.

Nunmehr mochte ich hier einen kleinen geistesgeschichtlichen Ex-
kurs mir gestatten, um die Philosophie und das Mazenatentum Karl
Schlechts besser einordnen zu kénnen. Ich beziehe mich hier auf Max
Webers Essay , Asketischer Protestantismus und kapitalistischer Geist“
sowie auf die Unterweisungen meiner Eltern und meiner Grof3eltern mir
gegenuber, die strenge und Uberzeugte Protestanten waren. Nie verges-
se ich den Spruch meiner Oma: ,No net so vordoig sai ond so aushausig
labal“ Was frei ins Hochdeutsche Ubersetzt etwa heifdt: bitte nicht so
verschwenderisch sein und gar noch Ubermutig werden!

Geistesgeschichtlich gesehen hat der asketisch-strenge Protestan-
tismus/Pietismus die Neckar-Schwaben nachhaltig positiv gepragt.
Aber darauf wollen wir hier nicht ndher eingehen. Wichtig ist generell
dies:



Einer der Grundbestandteile des modernen kapitalistischen Geistes, ja
der modernen Kultur Uberhaupt, ist die rationale Lebensfuhrung auf
Grundlage der Berufsidee, geboren aus dem Geist der christlich-protes-
tantischen Askese. Der paulinische Satz: ,Wer nicht arbeitet, soll nicht
essen!” gilt im Protestantismus absolut, bedingungslos und fur jeden
ohne Ausnahme. Arbeitsunlust ist Sinde und ein Symptom fehlenden
Gnadenstandes. Nicht MufRe und Genuss, sondern Handeln dient nach
dem geoffenbarten Willen Gottes zur Mehrung seines Ruhmes. Auf
Erden muss der sterbliche Mensch, um seines Gnadenstandes sicher
zu werden, ,wirken, namlich die Werke dessen, der ihn gesandt hat,
solang es Tag ist!“ Demzufolge ist Zeitvergeudung die erste und prin-
zipiell schwerste aller Sinden unter strengen Protestanten, weil jede
verlorene Arbeitsstunde im Dienst des Ruhmes fur Gott entzogen ist.
Wir sehen: die innerweltliche Askese, die der strenge Protestantismus
(der Pietismus, der Puritanismus) verlangt, ist mithin der systematisch-
methodische Charakter des Berufslebens. Nicht Arbeit an sich, sondern
rationale Berufsarbeit ,in Ordnung” vollbracht, ist das von Gott verlang-
te Opfer.

Auf diesem methodischen Charakter der Berufsaskese liegt bei der
puristisch-protestantischen Berufsidee stets der Nachdruck. ,Nicht fur
die Zwecke der Fleischeslust und Sunde, wohl aber fur Gott durft ihr
arbeiten, um reich zu werden!“ Ein pietistisch-protestantischer Grund-
satz, der die absolute Leistungsethik und das hohe Pflichtgefuhl pro-
pagiert! (Kant: Pflicht, du erhabener, grofler Name!). Mit voller Gewalt
wendet sich diese asketische Lebensfuhrung protestantischen Geistes
vor allem gegen eines: gegen das unbefangene Genieflen des Daseins
und dessen, was es an Freuden und fleischlich-sinnlichen Verfihrungen
zu bieten hat. Der triebhafte Lebensgenuss, der von der Berufsarbeit
wie von der Frommigkeit gleichermafien abhalt, ist der Feind der ra-
tionalen Askese. Tat und Entsagung, sie bedingen sich und sie allein
machen auch reich - nicht materiell, sondern als Mensch! ,Wir missen
alle Christen ermahnen zu gewinnen, was sie personlich gewinnen kon-
nen, und zu sparen, was sie sparen kénnen, das heifdt im Ergebnis: Zu
wachsen und far sich reicher zu werden!“ Aber - und jetzt kommts: -
sie empfinden dabei gottgefallig zu handeln, weil sie Gottes Verwalter
auf Erden sind, nicht mehr und nicht weniger. Und das bedeutet, den
Genuss solchen Reichtums mit der Konsequenz Mufiggang, Faulenze-
rei und Fleischeslust als sittlich verwerflich zu sehen und als eine Ablen-
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kung vom Streben nach einem , heiligen, tugendhaften Leben®.

Die Berufung des menschlich und materiell Reichen ist es, der ,Ge-
samtheit” zu dienen, so ist er der gottgefallige Verwalter, da sein Reich-
tum nichts anderes als Gottes Gut ist, welches ihm aus reiner Gnade
(nur) geliehen wurde. Also: ein hohes Arbeitsethos, Gewerbefleifs und
strenge Selbstzucht sind protestantische Pflichten gegen Gott und das
einzige Mittel, sich des Gnadenstandes sicher zu werden.

So weit kurz skizziert die religidés-philosophischen Grundvorstellungen
des asketischen Protestantismus. Und solchem Pflichtbewusstsein
scheint Karl Schlecht (bewusst/unbewusst) verbunden zu sein, wonhl
auch weil seine Grofleltern dem pietistischen Kreis angehdrten. Not
und harte Natur pragte diese Menschen auf der windigen Filderebene
(und die Gottesfurcht)!

Ich meine, hier liegt Karl Schlechts zentrale Motivation zum Erfolg,

zum Schaffen, wie man in Schwaben zur Arbeit sagt. Es muss etwas
dabei herauskommen, sonst hat sie keinen Wert. Talent arbeitet, Genie
schafft, wie ein Sprichwort sagt. Beides wirkte hier nachhaltig, wie man
an den Werken dieses Mannes erkennen kann.
Ja, er hat viel von der protestantischen Leistungsethik, auch aus ei-
gener Lebenserfahrung, verinnerlicht, wie Arthur Fischer, wie Berthold
Leibinger ... als Schwaben ... und viele andere mehr, die Hochstleistun-
gen als Klnstler und/oder als Burger erbringen und erbrachten! Sie alle
glaubten und glauben, dass Erfolg, bei allem personlichen Einsatz, bei
aller TUchtigkeit, bei allem Mut, dass Erfolg in diesem Ausmaf letztlich
nur ein ,Gottesgeschenk” sein kann, eine Gnade. Die man sich aber
verdienen muss, indem man hart zu sich ist, indem man sich qualt,
indem man Qualitat erwahlt, indem man an seine Grenzen stof3t und
sie und sich Uberwindet - wieder und wieder! Ja, wer immer strebend
sich bemuht!
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Karl Schlechts soziales Engagement

Hoéren wir Karl Schlecht zu diesem Thema: ,Stifter sind nicht nur Ma-
zene und Wohltater, sondern sie verstehen sich als Investoren flr eine
gute edle Sache, sind also auch darin Unternehmer, die, wie im harten
Uberlebenskampf, aus eigenem Antrieb auf dem Weg zu einer Vision
handeln. Mithehmen kann keiner was!“ Unternehmertum, also Entre-
preneurship, heif3t demzufolge flr Karl Schlecht: ,Auf dem Weg zu sei-
ner Vision immer wieder Uber sich hinauswachsen, dabei andere mitzie-
hen, sodass letztlich alle gewinnen!“ Ja, wir durfen fragen, was wollen
Stifter denn? Sie wollen dies, was letztlich alle Menschen insgeheim
wollen, sie wollen etwas Dauerhaftes oder Vorbildliches flir die Gesell-
schaft beitragen und zurtickgeben. Stifter wollen als Unternehmer sich
fUr etwas engagieren, was die Zeiten Uberdauert und was der ,res pub-
lica“ nUtzt. Sie wollen Lichtspuren ihres Lebens setzen!

Und so Ubertragt 1998 Karl Schlecht 99% der Aktien seiner Putz-
meister AG auf die Karl Schlecht Gemeinnutzige Stiftung (KSG mit 10%
der Stimmrechte), nur 1% halt die Karl Schlecht Familienstiftung KSF
(mit 90% der Stimmrechte). Diese Konstruktion hat auch den Vorteil,
dass nunmehr das Unternehmen vor der Aufteilung im Erbfall geschutzt
ist. Auch Ausschlachtungen, Filetierungen oder Zersplitterungen sind
damit unterbunden. Mit einem Stifungsvermoégen von fast 1 Mrd. Euro
aktueller Marktwert gehort die KSG 2008 zu den grofRen gemeinnit-
zigen Stiftungen Deutschlands. Sie investiert in ausgewahlte Projekte
zur Zeit ca. 750.000,- Euro p.a. aus den Ertragen des Stiftungs-Kapi-
talstocks von 15 Mio. Euro. Die Ertrage des Unternehmens werden tra-
ditionsgemaf reinvestiert. Karl Schlecht sieht in seiner Entscheidung
zur gemeinnutzigen Stiftung vor allem einen Ausdruck von Dankbarkeit;
dass er - fair und frei - das zu Lebzeiten Erreichte an die Gesellschaft
grofteils weitergibt, damit auch zur Zukunftssicherung seines Unter-
nehmens beitragt und so den gesellschaftlichen Nutzen doppelt mehrt;
eben durch die Schenkung und durch den Zukunftserhalt der vielen Ar-
beitsplatze, des hohen jahrlichen Steueraufkommens ... und und und.

Aufgabe der Karl Schlecht GemeinnUtzigen Stiftung (KSG) ist es ganz
allgemein gesagt: Junge Menschen zu férdern und zu fordern! Und dies
dadurch, dass gewonnene Erfahrungen, Werte und Firmenwissen ef-
fektiver und effizienter als bisher an diese jungen Menschen mittels ei-
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nes Lernnetzwerkes intern und extern vermittelt werden. Karl Schlecht
betont, dass es ihm als Stifter wichtig ist, den Wert traditioneller Tu-
genden und die daraus gewonnenen charakterlichen Qualitaten bei Fir-
menangehorigen, auch durch sein eigenes Vorbild, bewusst zu machen.
So weist er zu Recht darauf hin, dass es, gemafd des Kantschen Impe-
tus, nicht nur Menschenrechte, sondern auch Menschenpflichten gibt!
Freiheit und Selbstverwirklichung darf nicht mit Egozentrik und RUck-
sichtslosigkeit in einer Ellenbogengesellschaft verwechselt werden. In
solch einem Staat herrscht dann alsbald Anspruchsdenken, Gier und
am Ende gar Burgerkrieg!

Daher gilt eigentlich immer noch, oder wieder, das edle ,Mehr sein als
scheinen!” Diese schwabisch-preuische Urtugend, die heutzutage -
mit dem steigenden Wohlstand - leider auszusterben droht.

Doch zurlck. Die Forderung der begabten Jugend wird in der eigenen
Firmenakademie betrieben, aber auch in zwei von der KSG finanzierten
Lehrstihlen an den Universitaten Hohenheim und Stuttgart. Und Uber-
dies noch mit der Férderung von Forschung und von Dissertationen
far Umwelt-Technik und fur eine allgemein wirksam werdende ,Charta
Wirtschafts-Weltethos” an Professor Hans Kings Weltethos-Institut in
Tubingen.

Stiftungslehrstuhl Entrepreneurship (SEH)

Der Stiftungslehrstuhl Entrepreneurship (SEH) ist mit einer Professur
und mit sechs wissenschaftlichen Mitarbeitern ein Teil der wirtschaft-
lichen Fakultat der Universitdt Hohenheim. Ziel dieses Stiftungslehr-
stuhls ist die Forderung von Wissenschaft und Forschung mit beson-
derem Augenmerk auf Faktoren in der Gesellschaft, die zum Erfolg von
Unternehmen wie Putzmeister beigetragen haben. ,Entrepreneurship
als Konigsdisziplin der Betriebswirtschaft ist eine faszinierende Heraus-
forderung fur alle, die danach streben, im beruflichen Leben grof3e Zie-
le eigenverantwortlich zu verwirklichen.” (Karl Schlecht). Getragen wird
der Stiftungslehrstuhl von dem Wunsch, jungen Menschen in diesem
Geist des Aufbruchs flr ihr spateres Berufsleben wirksam zu helfen,
frihzeitig zu unternehmerischer Weitsicht und zu Erfolg zu kommen,
um unserer Gesellschaft damit zu dienen. Insbesondere sollen jene
Mittel und Methoden, die bei Putzmeister erarbeitet und das Unterneh-
men zum Weltmarktfihrer gemacht haben, jungen Studenten vermit-
telt werden. 2008 grundete Karl Schlecht tUber seine Stiftung KSG die
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UEC (Unternehmens-Entrepreneurship-Corporation). Sie wird geleitet
vom SEH-Lehrstuhlinhaber und integriert mit P.U.S.H. die Entrepreneur-
ship-Interessen der Stuttgarter Hochschulen auf pragmatischer Basis.
Nachdem der Lehrstuhlinhaber einen Ruf nach St. Gallen erhielt, wur-
den darUber hinaus die beiden Lehrstihle SEH und St. Gallen zusam-
mengefuhrt und von Herrn Professor Muller gemeinsam geleitet. Damit
sollen erfolgreiche St. Gallener Entrepreneurship-ldeen am SEH und bei
UEC Wirkung zeigen.

Stiftungslehrstuhl Windenergie (SWE)

Der SWE ist als Lehrstuhl am Institut fir Flugzeugbau der Fakultat
for Luft- und Raumfahrttechnik verankert. Mit dem Lehrstuhl wird
die Forschung und Lehre des Windenergiepioniers Prof. Ulrich Hutter
(1910-1989) am Institut flr Flugzeugbau fortgesetzt. Die KSG finan-
ziert die Professur mit zusatzlich neun Mitarbeitern. Das Ziel ist die Aus-
bildung und die Férderung junger Menschen. Anhand der faszinieren-
den Technik Windenergie soll das Bewusstsein fur ein ganzheitliches
Verstandnis komplexer Systeme geweckt werden. In der Forschung soll
der Lehrstuhl dazu beitragen, die ressourceschonende und nachhaltige
Nutzung Wind international weiter voranzutreiben.

Stiftung Weltethos

In 1995 ermoglichte der Unternehmer Karl Konrad von der Groeben die
Grindung der Stiftung Weltethos. Die Idee dazu gab Prof. Hans King,
der Tubinger Theologe. Die zentrale These Kungs ist die: ,Kein Welt-
frieden ohne Religionsfrieden!* King bemiht sich seitdem um einen
Dialog der Religionen und um eine globale Moral, weil er der Uberzeu-
gung ist, dass die Menschen in ihrem friedlichen Zusammenleben auf
elementare ethische Werte, auf Mafistébe und Haltungen angewiesen
sind. Und eben diese finden sich gleich in allen groflen religidsen und
philosophischen Traditionen der Menschheit. (Goldene Regel!) Wichtig
hierzu ist es, dass die Weltreligionen untereinander zum Dialog finden,
indem sie das Gemeinsame betonen und nicht das sie Trennende! Wird
namlich das Trennende betont, kann die Religion recht schnell zum Ter-
rorinstrument missbraucht werden, wie wir Européer dies in fast allen
Jahrhunderten grausam erlebten und wie wir es aktuell im Islam be-
obachten kdonnen. Daher mochte die Stiftung Weltethos ein Bewusst-
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sein fur die Notwendigkeit kulturtbergreifender ethischer Standards
weltweit durchsetzen, um so zu einem fruchtbaren interkulturellen und
interreligiosen Dauer-Dialog zu kommen.

Die Umsetzung dieses hohen Weltethos-Ideals in der Wirtschaft
ist ein ganz besonderes Anliegen der KSG-Forderung. Die KSG ist
Hauptsponsor der Tubinger Weltethos-Reden. Tony Blair, Kofi Annan,
Horst Kéhler und Helmut Schmidt waren bisher die Vortragsgaste. Alt-
bundesprasident Richard von Weizsacker war von Helmut Schmidts
Rede so beeindruckt, dass er den Wunsch duf3erte, gern auch mal hier
sprechen zu durfen! Vom Projekt Weltethos ist Altkanzler Schmidt
Uberaus angetan und das mit Recht. (Siehe Schmidts Buch, Aufier
Dienst, 2008).

Alt-Bundeskanzler Helmut Schmidt und Karl Schlecht im Gesprich vor der
Weltethos-Rede im Mai 2007, fir welche die Karl Schlecht Gemeinniitzige
Stiftung (KSG) als Hauptsponsor wirke

105



Vaterliche Stammesreihe Karl Schlecht

Karl Schlecht
1932
Dipl.- Ing. in Bernhausen

Karl Schlecht
1905 - 1978
Gipsermeister in Bernhausen

Karl Schlecht
1873 - 1935
Bauer in Bernhausen

Johann Matthaus Schlecht
1844 - 1907
Bauer in Bernhausen

Johannes Schlecht
1800 - 1864
Bauer in Bernhausen

ohann Michael Schlecht
1844 - 1907
Bauer in Bernhausen

Johannes Schlecht
1713 - 1785
Bauer in Bonlanden

Jerg Schlecht “Roth”
1692 - 1742
Bauer in Bonlanden

Hans Schlecht
1670 - 1729
Bauer in Bonlanden
e
Jerg Schlecht
1648 - 1700
Bauer in BOnlanden

Hans Schlecht
1623 - 1669
Bauer in Bonlanden

Jorg Schlecht
1595 - 1634
Bauer in Bonlanden

Hans Schlecht

1565 - 1635
Bauer in Bonlanden
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2. Management-Methodik und Mitarbeiter-Motivation

Peter Drucker (1910-2005), der Pionier der modernen Management-
lehre, hat als Erster ein klares Verstandnis von Management formu-
liert und zwar so, dass es lern- und lehrbar wurde (zumindest fur viele).
Druckers Primat der Praxis ist der richtige Ansatz. Der Wissenschaftler
Drucker hat mit den Praktikern, den Managern und den Unternehmern
intensiv zusammengearbeitet. Er hat sie umfassend beobachtet und
so seine wegweisenden Schlisse gezogen. Er hat einen Standard fur
wissenschaftliche Qualitat gepragt, der gilt. Druckers Methode war das
Fragen. Beispielsweise: ,Dieser Mann ist erfolgreich. Was ist es, was
ihn so erfolgreich macht? Wodurch entsteht sein Erfolg? Jener Person
wird Charisma zugeschrieben. Was ist es, was die Menschen dazu ver-
anlasst, dieser Person Charisma zuzuschreiben?*

Ich Ubernehme Druckers Definition, wonach Management als Fahigkeit
definiert werden kann, erfolgreich mit komplexen Systemen umzuge-
hen, sie in eine bestimmte Richtung zu steuern und ihr Verhalten zielbe-
zogen zu beeinflussen, zu regeln, zu lenken und zu kontrollieren. Rich-
tiges Management ist letztlich die Umwandlung von Wissen in Nutzen.
Richtiges Management gibt Orientierung im Ungewissen von Leben und
Leistung.

Ich mdchte mich nun aber nicht im heillosen Labyrinth der vielen
Managementschulen verirren. Denn all die dominierenden Manage-
mentvorstellungen und die Managementphilosophien der vergangenen
zwanzig Jahre sind weitestgehend falsch. So meine ich. Die Sharehol-
de-Value-Doktrin hat beispielsweise viel Unheil angerichtet, ebenso ist
der Stakeholder-Ansatz falsch. Ein Unternehmensfihrer ist gut beraten,
nicht einfach simple Wertsteigerungsstrategien zu verfolgen - dieses
maflose Geldgetriebensein - nein, er sollte die ganzheitliche Sicht der
Dinge wahren, die Interdependenzen erkennen und die Komplexitat des
unternehmerischen Seins erfassen. Generell gilt dies: Um ein System
unter Kontrolle zu bringen, bendtigt man mindestens so viel Varietat
(Flexibilitdt, Komplexitat), wie das System dies selbst auch hat - nur
dann kann man dauerhaft erfolgreich bleiben. Hat man indes ein Varie-
tatsdefizit, gerat das System aufier Kontrolle, oder wir. Praktisches Bei-
spiel: Ist das Umfeld komplex und sind die Kunden immer anspruchs-
voller und werden zudem die Konkurrenten immer besser und sind die
weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen instabil, dann muss auch
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... dort wo Ideen geboren und direkt weitergeleitet werden ...
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die Unternehmensfuhrung in der Lage sein, umfassende Komplexitat
zu entwickeln, anders kann sie nicht richtig handeln. Dies mag zwar
banal klingen, dennoch muss man sich dessen taglich bewusst sein,
denn dies ist der Schlissel zum Erfolg in einer hart umkampften Welt
der Konkurrenzwirtschaft. Der Markt ist gnadenlos!

Gutes, richtiges Management ist demzufolge der wichtigste Wettbe-
werbsfaktor und zugleich das wichtigste Organ einer funktionierenden
Gesellschaft. Gemessen an den Parametern der Effektivitdt und der
Effizienz gibt es nur richtiges oder eben falsches Management. Richti-
ges Management ist eigentlich Uberall gleich strukturiert. Falsches Ma-
nagement gibt es in vielen (falschen) Variationen. Wir wollen hier nun
kurz die folgenden Managementbereiche streifen:

... die ideale FUhrungskraft, die eisernen Grundséatze und die wichtigs-
ten Aufgaben.

Die ideale Fiithrungskraft

Das Wort ,Management“ bedeutet in der tblichen deutschen Uberset-
zung ,Unternehmensfihrung”. Eher wurde ich es mit ,Fihrungskunst”
Ubersetzen, weil es nicht nur eine nlchterne, zahlenbezogene Sache
ist, ein Unternehmen zu fuhren, sondern weil dazu auch ,emotionale In-
telligenz” erforderlich ist, némlich die Fahigkeit, seine eigenen Geflihle
zu kontrollieren, d.h. klug, erfahren (weise) mit den eigenen Gefuhlen
und mit den Gefuihlen anderer Menschen umzugehen. Einfach gesagt,
und schwierig zu handhaben. Die passive Tugend der Geduld und des
Zuhorens ist hier ebenso gefragt wie die aktive Tugend des Mutes, der
Klugheit, des Mafes und der Gerechtigkeit sowie der Empathie. Schizo-
ides Verhalten ist fehl am Platz.

Was unterscheidet nun den klassischen Manager vom klassischen

Unternehmer? Peter Drucker hat es auf die Formel gebracht: ,Leaders
do the right things. Managers do things right.” Oder anders, etwas pro-
saisch definiert.
Der Unternehmer hat Charisma und Begeisterungsfahigkeit, ist mehr
Stratege als Taktiker, hat Mut, er scheut nicht das Risiko, er sieht, er
ahnt, er fUhlt seine Chance, er ist Visionar, arbeitet mit einfachen Faust-
formeln, hat eine Grundidee, die er missionarisch und hartnackig-zéh
verfolgt, schlicht: er ist eine intuitive FUhrungskraft, die auch Rationa-
lem zuganglich ist.
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Der Manager indes ist nicht der Pfadfinder wie der Unternehmer, er ist
eher der Problemldser. Er verwaltet, er optimiert, er ist ein Verfechter
der Effizienz. Er sichert die Risiken ab durch Checks und durch Kenn-
ziffern und er arbeitet mit Analysen im Pro- und Contra-Stil. Er ist der
Mann mit Sach- und Fach-Kompetenz, der eher rational als intuitiv
entscheidet. Man tdusche sich aber nicht: um ein Unternehmen heute
dauerhaft-durchgangig erfolgreich zu fihren sind beide Qualitaten er-
forderlich, die des Unternehmers und die des Managers. Sie erganzen
sich in der naturnotwendigen Erfolgssymbiose!

Wie nun stelle ich mir die ideale FUhrungskraft vor? Ein schwieri-
ges Unterfangen? Warum? Nun zunachst dies. Wir wollen nicht so sehr
(aber auch) das romantische Ideal vom Fuhrungsgenie praferieren. Ver-
niinftiges Management ist das Alltagliche, Ubliche, Gewdhnliche und
Grundlage guten Managements bleibt nun mal das handwerkliche Kon-
nen, das lern- und lehrbar ist. Wissen und Erfahrung, Verantwortungs-
bewusstsein und Mut sind die Schlussel eines echten Fuhrers. Echte
FUhrer haben aber daruber hinaus noch einen Tick mehr, namlich den
Blick furs Ganze! Sie fragen nicht so sehr: ,Was will ich, was passt mir?“
Sondern sie fragen eher: ,\Was ist das Beste flr alle in dieser Situation,
das ich jetzt tun muss!?“

Wir sehen, es ist die Aufgabe, die Sendung, die Mission, die echte
FUhrer letztlich antreibt. Aber nicht genug damit. Echte Fuhrer sind noch
mehr. Sie sind keine monomanen Egoisten, nein sie zwingen sich, an-
deren zuzuhoren, und sie arbeiten daran, sich verstandlich zu machen.
Wie dies? Ganz einfach. Um verstanden zu werden, machen sie die Din-
ge vor, sind sozusagen Vor-Bild. Nur durch das positive Beispiel fihren
wir gut und glaubwurdig. Die Regeln, die durchgesetzt werden sollen,
die muss ein echter Fihrer auch selbst befolgen. Alibis und Ausreden
untergraben letztlich Autoritat und Authentizitat. Deshalb wissen echte
Flhrer, dass sie sich unter die Aufgabe zu stellen haben. Arroganz und
Ignoranz ist ihnen vollkommen fremd, da sie wissen: Hochmut kommt
kurz vor dem Fall. Fihren heift dienen, der Sache und den Menschen.
FUhren erfordert immer die Wertschatzung, also ein hohes Maf an Ver-
standnis. Ein schwacher Fuhrer ignoriert Kritik, ein echter stellt sicher,
dass er Kritik erfahrt. Ein echter Flhrer stellt sich kompromisslos seiner
Aufgabe und im Zweifel opfert er sich, das ist charakterliche Integritat,
das ist Mut und Zivilcourage in einem!
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Und noch eins: echte Fuhrer sind keine Fantasten. Sie haben zwar eine
Vision und eine Mission, aber sie wissen auch, dass, wer immer den
Himmel auf Erden schaffen will, er die Holle erschuf. Echte Fuhrer er-
kennt man auch daran, dass weniger das Charisma ihr Kapital ist, als
vielmehr das Vertrauen und die Zuverlassigkeit, Bestandigkeit, Glaub-
wurdigkeit, welche sie sich taglich ,verdienen® missen. Gewiss, einen
Ausnahmefall gibt es auch hier: Wo immer Charisma, Charakter und
Kompetenz harmonisch-genial zusammenwirken, da entsteht wahrhaft
Grof3es! Und nun sind wir beim Idealbild eines echten wirksamen Fuh-
rers von Grof3e und Format. Ich zitiere:

»Er war einer der ausgezeichnetsten Manner unser Zeit. Das rastlo-
se, stetige, planvolle Wirken nach einem Ziel, die Klarheit und Festigkeit
des Verstandes, die umfassende Grofle der Ansichten, die Freiheit von
Vorurteilen des Herkommens, die stolze Gleichglltigkeit gegen aufier-
liche Auszeichnungen, der Mut, in den unscheinbarsten Verhaltnissen
mit den schlichtesten Mitteln durch die blofle Starke des Geistes den
grofiten Zwecken nachzustreben, jugendlicher Unternehmungsgeist,
die hochste Besonnenheit, Mut und Ausdauer in der Gefahr, endlich die
umfassendste Kenntnis des Kriegswesens, machen ihn zu einem der
herausragendsten Staatsmanner und Soldaten, auf welche Deutsch-
land je stolz sein durfte. - Gerecht im Urteil, sanft und ruhig in allen
Verhaltnissen mit anderen, freundlich, herzlich und offen im ganzen Le-
bensumgang, zart und edel in der Empfindungsweise, war er einer der
liebenswurdigsten Menschen, die den Kreis des geselligen Lebens uns
zieren.”

Hier beschreibt der bedeutendste strategische Denker deutscher
Sprache, Carl von Clausewitz (1780-1831), den preuflischen Reformer
General Gerhard von Scharnhorst (1755-1813). In diesem Nachruf auf
seinen Gonner zeichnet Carl von Clausewitz einen Mann, in dem sich
ein brillanter Intellekt mit einer starken Psyche verbindet, in dem Mut,
Maf und die Fahigkeit zu entschlossenem Handeln, bei allem Verant-
wortungsbewusstsein, sich wunderbar die Balance halten. Clausewitz
zeichnet Uberdies einen nervenstarken, stressstabilen Mann, der auch
stets lernfahig und sensibel fur Neues ist, der kommunikations- und
motivationsstark, gelassen nach innen und aufien sein konnte und der
eine Atmosphare, ein innovatives Klima um sich kultivierte, und zwar
durch die Fahigkeit, den Wechsel zu steuern, zu lenken und zu mana-
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gen. Glaubwurdigkeit in h6chstem Mafde und das Denken in weiten Zu-
sammenhangen waren zentrale Eigenschaften Scharnhorsts, ebenso
eine sprichwortliche Bescheidenheit (allerdings immer mit Stil). Jeder
Hochmut war ihm fremd. Er war eben ein echter Kerl, ein Mann mit Cha-
risma, Charakter und mit Kompetenz, alles in gleichem Maf3e vertreten!
Und zu all dem hatte er noch Empathie, also die seltene Fahigkeit, sich
einzufuhlen in die Dinge, zuweilen sehr sensibel und sehr geduldig. Ein
gewiss auBergewohnlicher Mann und Mensch! Und deshalb ein Vor-
bild!

Die Grundsitze erfolgreicher Fithrung

Schreiten wir weiter. Streifen wir jetzt noch die Grundsatze einer wirk-
samen FUhrung, die absolut unverzichtbar sind fur den Erfolg. Der ers-
te, wichtigste Grundsatz der Unternehmensfihrung ist der: eine gute
Strategie zu entwickeln. Das erste wegweisende Buch hierzu ist Peter
Druckers Buch ,,Managing for Results* (1964) sowie sein Buch ,Inno-
vation and Entrepreneurship“ (1985) und das Buch von Hans Ulrich
,Die Unternehmung als produktives soziales System® (1968)! Aloys
Galweiler ware ebenfalls zu nennen, ,Strategische Unternehmensfih-
rung” (1990). Auch Clausewitz (1780-1831) ist in strategischen Fragen
immer wieder ein intellektueller Genuss, weil er schon immer wusste,
was wir unbedingt verinnerlichen sollten: Strategie ist nur dynamisch zu
fassen und zu definieren!

Clausewitz’ organische Auffassung von Strategie weif3, dass der aktu-
elle strategische Vorteil, den ich errungen habe, friiher oder spater sich
andern wird. Daher ist es Aufgabe des Strategen - und darin unterschei-
det er sich von allen anderen - immer wieder aufs Neue Grinde fur den
Sieg (fur den Fortbestand des Unternehmens) zu finden. Er muss ver-
suchen, standig im Leben zu gewinnen, indem er richtig fihrt. Zum ei-
nen muss er die Wertschopfung (das Gewinnen) im Auge behalten, zum
anderen muss er wachsam sein gegenuber Veranderungen innerhalb
und auBerhalb des Schlachtfeldes/Unternehmens, Veranderungen, die
die Position bedrohen oder die neue Méglichkeiten der Wertschopfung,
des Gewinnens, bergen. Es ist dies ein unendlicher Prozess mit unend-
lichen Variablen und daher ist hier hdochste Kreativitat gefordert.

Da die Strategie dem Unternehmen eine verlassliche Orientierung ge-
ben muss, so soll das Topmanagement sie formulieren und ihre Umset-
zung kritisch Uberwachen.
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Der Unternehmenszweck ist hier der Ausgangspunkt. Der Zweck be-
schreibt, wie wir sind und was das Besondere an uns ist. Die Zielvor-
gabe und die Kursbestimmung dann, also eine Strategie, bezieht sich
auf die dauernde Daseinsberechtigung des Unternehmens, mithin dar-
auf, einen Wettbewerbsvorteil zu erringen und daraus permanent einen
Mehrwert, eben Gewinn, zu schaffen!

Eine Strategie, die dauerhaft und durchgangig Erfolg haben soll,
die muss unablassig Uberdacht, ausgereift und angepasst werden an
ein sich standig wandelndes Umfeld. Strategiebildung darf niemals
erlahmen, sonst stirbt das Unternehmen Uber kurz oder lang. Ich will
im Rahmen dieses Buches nicht in die Einzelheiten gehen, wichtig ist
aber dies: Strategisches Management muss eins vor allem, es muss
den Wettbewerb verstehen! Nur so |asst sich die Profitabilitédt des Un-
ternehmens erhalten oder gar steigern! Und am Wettbewerb sind vier
Krafte mafRgebend: Zum einen die Kaufer, dann die Zulieferer, die alte
Konkurrenz und gegebenenfalls die neue Konkurrenz mit neuen, mit al-
ternativen Produkten. Dieses Umfeld gilt es misstrauisch und wachsam
zu beobachten. Und dabei sind vier Identitatsfragen zu beantworten:
Woran glauben wir? ,Was wollen wir?“ Wo sind wir stark/Uberlegen?
Was braucht der Markt/Kunde? Drei dieser Fragen sind von Hans Ul-
rich/Fredmund Malik. Die Frage, ,Was wollen wir?“ habe ich eingefugt,
weil sie unsere Siegesleidenschaft, unsere Zuversicht, unsere Vitali-
tat definieren soll, und zwar mental verstanden. Und dies durchdacht
heiflt, man muss der Erste sein, man muss kihn/wagemutig sein und
man muss sich zu unterscheiden wissen. Das sind wichtige Strategie-,
sprich Erfolgsfaktoren. So weit Grundsatzliches zum Thema Strategie.
Zur strategischen Ausrichtung gehéren naturlich auch noch andere Be-
reichsfelder im Unternehmen. Zum Beispiel: Die richtige Auswahl von
Top-Fuhrungskraften, die Finanzen, der Vertrieb, die Forschung und
Innovationspolitik, die Standortfragen, die Organisationsstruktur des
Unternehmens und alle Personal-Fragen ganz grundsatzlich. Ein weites
Feld.

Strategische Uberlegungen sollten so in allen Unternehmensberei-
chen ihren Platz haben. Und schlussendlich wird man in der Bi-Polaritat
des Lebens als Stratege versuchen mussen, eine Balance zwischen
den Extremen zu wahren, also den Mittelweg der Vernunft zu gehen.
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Nur das Genie bricht die Regel! Das Genie darf das. Weil das Genie den
Regelbruch wagt und das vollkommen Neue schafft, das fortan mafige-
bend ist! ... Schreiten wir weiter.

Manager, oder sagen wir echte Fuhrer, kennzeichnen sich dadurch,

dass sie vornehmlich ergebnisorientiert sind. Das Resultat-Erzielen ist
die Profession des Managers. Aufgaben mussen erflllt, Ziele missen
erreicht werden! Dieser Grundsatz der Ergebnisorientierung wird oft
verbunden mit der Uberzeugung: Arbeit soll Freude machen! ,Wer freu-
dig tut und sich des Getanen freut, der ist glicklich!®, sagt Goethe. So
richtig das ist, immer stimmt das auch nicht. Keine Arbeit kann immer
nur Freude machen. Es gibt auch Jobs, die keine Freude machen. Es
gibt auch Arbeiten, die unerfreulich sind - und die dennoch getan wer-
den mussen. Pflichterfallung und Pflichtbewusstsein sind ergo Begriffe,
die unverzichtbar fur die FUhrungskrafte einer Gesellschaft sind, jen-
seits jeder Freude, jeden Spaf3- und Spielgefiihls.
Das ist dann nicht mehr die Welt des 20./21. Jahrhunderts, sondern
die Welt des grofien Konigsberger Philosophen Immanuel Kant (1724-
1804). Er stellte die Pflichterfullung in den Mittelpunkt der sittlichen
Wertordnung. (Pflicht! Du grof3er, erhabener Name!). An der Notwendig-
keit dieser Seinssicht hat sich bis heute nichts Nennenswertes gean-
dert. Arbeit soll Freude machen, gewiss. Indes wenn wir unsere Pflicht
erflllen, so sollten wir auch zufrieden sein kdnnen und das ist preu-
RBisch-protestantisch, auch schwabisch-pietistisch - und nur dieses Ar-
beitsethos hat das geschlagene Deutschland wieder grofd gemacht. Mit
zunehmendem Wohlstand wird aber diese ethische Einstellung mehr
und mehr untergraben.

Ein weiterer Grundsatz echter Fuhrung ist das vernetzte Denken
oder der Blick furs Ganze. Ganzheitliches Denken heif3t, dass der Spe-
zialist - den wir als unverzichtbar bezeichnen -, dass dieser Spezialist
integriert werden muss, und zwar so, dass auch er eine Einstellung zum
Ganzen erfahrt. So wie ein guter Dirigent den Musikern das Musikstlck
als Ganzes verstandlich zu machen sucht, so muss ein echter Unter-
nehmensflhrer seine Mitarbeiter fir das Ganze motivieren. Er muss die
Fragen der Spezialisten beantworten: ,Wem nutzt das, was ich hier tue?
Wie muss ich es tun, damit es uns nitzt?“ Und so, philosophisch-tech-
nisch aufgeklart, leistet auch der Spezialist einen Beitrag zum Ganzen,
vielleicht sogar mit héherer Freude als vorher, weil er nun weif3, dass
er bedeutend ist. Wisse: Soldaten ohne Offiziere sind kopflos, Offiziere
ohne Soldaten sind tatenlos!
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Die Qualitat effektiver Fuhrung erkennt man auch an der Konzentration
auf Weniges. Generell gilt: Es kommt darauf an, sich auf weniges, dafur
aber sich auf das Wesentliche zu konzentrieren. Napoleon, der Feld-
herr, fragte seine Marschélle stets: ,De quoi s'agit-il?“ - Worum han-
delt es sich? Worum geht's? - Das Wesentliche bitte! Eben das ist es:
die Fahigkeit, die Disziplin, sich zu konzentrieren, den ,Feldherr-Blick*
haben, dies ist eine Grundvoraussetzung fur die Wirkung und fur den
grofien Erfolg! (Beispiele: Thomas Mann, Immanuel Kant, Michelangelo
etc.) Was Uberdies noch zu den Grundséatzen echter Fihrung gehort,
sind diese drei Dinge: - die eigenen Starken nutzen, Vertrauen schaf-
fen und das positive Denken.

Woran erkennt man eine schwache Fuhrungskraft? Daran, dass
sie sich standig uber die Defizite von Menschen beklagt, seien es nun
Chefs, Mitarbeiter, Kunden oder Lieferanten oder sei es die ,Fuhrungs-
kraft“ selbst. Dieses standige Jammern und das Klagen ist falsch. Die-
ses sture auf Schwéachen schauen ist die falsche Sicht der Dinge. Da
gibt es eine weit bessere, weit erfolgreichere Strategie, die ungeheure
Potenziale freisetzen kann: die Starkenorientierung!

Die erste MafSnahme ist es, zu fragen, wo hat der Mitarbeiter sei-
ne Starke, was kann er ganz besonders gut. Die zweite Maflnahme ist
dann die, sich darum zu bemihen, dass die Aufgaben flr diese Person
so gestellt werden, dass eine optimale Deckung entstehen kann zwi-
schen dem Koénnen und dem Tun dieser Person. Alles nicht einfach,
gewiss, aber extrem effizient. Denn plétzlich werden Topleistungen er-
reicht, die vordem nicht denkbar waren, und alle Motivationsprobleme
minimieren sich. Warum aber wird dieser Grundsatz auf Fihrungsebe-
ne selten angewandt? Weil es leicht ist, Schwachen bei Menschen zu
erkennen, aber recht schwer ist es, ihre Starken herauszufinden. Dabei
beweist ein Blick in die Welt der Biographie, dass genau dieser Grund-
satz der Konigsweg zum Erfolg war, ist und bleiben wird: Menschen, die
Topleistungen erbrachten, taten dies auf einem eng begrenzten Gebiet,
auf einem einzigen Gebiet grundsatzlich gesagt. Beispiele gefallig? Zu-
hauf: Einstein, Picasso, Mozart, Maybach, Bosch etc. - alle, alle, alle
waren sie die grofien Einseitigen, die ,nur” eine Starke kultivierten und
so extrem erfolgreich wurden mit ihrem Talent.

Vertrauen ist nicht alles, aber ohne Vertrauen ist alles nichts! Diesen
Flihrungskernsatz sollte jeder echte Fuhrer, jeder gute Manager sich
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verinnerlichen. Was bitte zahlt denn letztlich, was ist existenziell? Dies
doch: Treu und Glaube, also Vertrauen. Motivation, Fihrungsstil, Unter-
nehmenskultur - alles gut und richtig. Wichtig aber und ganz zentral
ist das gegenseitige Vertrauen! Echte FUhrer tun daher alles, um Ver-
trauen zu schaffen, und sie verhindern alles, was Vertrauen schmalert.
Wer aber als FUhrer Vertrauen aufbauen will, muss zuallererst mora-
lisch integer sein, er muss Vorbildcharakter haben. Was heif3t das? Wer
Vertrauen schaffen will, muss zuhéren, er muss eigene Fehler zugeben
kdnnen und er muss echt, also authentisch sein, darf keinesfalls nur
eine ,Rolle” spielen. Charakterliche Integritat ist wohl der Schllssel
dazu, und das heifit: Wir meinen, was wir sagen! Und hierher gehort
auch das Thema Fuhrungsstil, welcher Vertrauen schaffen kann oder
welcher Misstrauen fordert. Hier unterscheiden wir:

¢ Den direktiven Fuhrungsstil, der hervorragende Resultate erzielt.
¢ Den autoritaren Fuhrungsstil, der keine guten Resultate bringt.

¢ Den kooperativen Fuhrungsstil, der gute Resultate erzielt.

Den fehlenden kooperativen Fihrungsstil, der leider nichts bringt.

Bezogen nun auf die vertrauenschaffenden MafRnahmen ist der
kooperative Fuhrungsstil (3) mit hervorragenden Resultaten natirlich
das Nonplusultra. Da wir aber als Manager den Primat der Resultat-
orientierung verfolgen, so ist auch der direktive Fuhrungsstil (1), der
hervorragende Ergebnisse erwirtschaftet, voll akzeptiert. Die anderen
beiden Flhrungsstile sind indes abzulehnen, weil vollig ineffektiv und
ineffizient. Wir sehen also: vor der Vertrauensbildung kommt zuallererst
die Resultatorientierung. Super, wer beide Erfordernisse in seinem Fuh-
rungsstil wunderbar vereinen kann. Selten, aber das gibt’s.

Zum Schluss sei noch auf den letzen Grundsatz echter und guter
FUhrung verwiesen:

auf das positive und konstruktive Denken!

Richtig ist, Manager/Unternehmerfihrer sind in erster Linie ProblemIo-
ser. Wichtig ist aber auch, dass Manager sich auch als Chancennutzer
erkennen sollten. Und der Grundsatz, konstruktiv-positiv zu denken,
lenkt die Aufmerksamkeit von Fuhrungskraften auf die Chance, die sich
vielleicht mit diesem oder jenem Problem eréffnet. Anders gedreht: Wie
kann man aus einem Problem eine Chance flr das Unternehmen sehen
und positiv-konstruktiv nutzen?
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Wem dies gelingt, der hat begriffen, dass jede Krise, jedes Problem,
jedes Hindernis nicht nur eine Bedrohung, eine Gefahr flir das Unter-
nehmen ist, sondern (positiv gedacht) auch eine Chance fur Neues,
fr Ungeahntes sein kann! Das chinesische Schriftzeichen flur Krise ist
Ubrigens dasselbe wie das fur Chance - und genau diese asiatische
Weisheit gilt es zu verinnerlichen.

In jeder Krise eine Chance sehen, in jedem Problem eine neue Heraus-
forderung fur Kreativitat und Wettbewerb, das ist die Kunst!

Karl Schlecht hat dies vorgelebt, indem er in den Jahren der Trocken-
gipskrise am Bau (1968) umstieg auf die Transportbeton-Pumpen-Her-
stellung. Und siehe, aus der Krise ergab sich eine Riesenchance fur
sein Unternehmen.

Die Aufgaben erfolgreicher Fithrung

Neben den Grundséatzen als erste Sdule sind die Aufgaben nun die
zweite Saule wirksamer Fihrung. Beide Saulen sind letztlich gleichbe-
deutend im Alltag. Die tagliche Arbeit eines Managers/Unternehmens-
fihrers nennen wir die Erfullung von Sachaufgaben. (Lektlre, Reise,
Reprasentation etc.) Das wollen wir hier nicht behandeln. Anders die
Managementaufgaben, die wollen wir kurz skizzieren. Diese Aufgaben
kdnnen nur mit Sach- und Fachkompetenz zufriedenstellend gelost wer-
den. Worum handelt es sich?

Wieder war es Peter Drucker, der bereits 1955 das Fihren mit Zielen
als Grundprinzip des Managements beschrieben hat. Natirlich dirfen
wir hier auch Clausewitz nicht vergessen. Doch zurlck zu Druckers Ma-
nagement by Objectives.

Hierbei gibt es verschiedene Arten von Zielen, je nachdem, welcher
Art sie sind. Ziele nach zeitlicher Wirkung (kurz-mittel-langfristig), Ziele
nach Inhalt (strategisch-operativ) und Ziele nach Gultigkeit (Gesamtziele,
Bereichsziele, persdnliche Ziele). Wichtig hierbei ist es, dass die Mitar-
beiter Uber die prinzipiellen Absichten informiert und orientiert werden,
schriftlich oder mindlich. Zudem mussen sie auch laufend dann im Bil-
de sein, wie der Erfolg voranschreitet, wie die Zielabsicht erreicht wird.
Dieses Einbezogensein motiviert und lasst den Teamgeist und die Lo-
yalitdt wachsen. Uberdies sollte man darauf achten, dass man sich im
Zielesetzen nicht verzettelt.
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Ganz wichtig:

,Effective executives do first things first and second things - ? Not at
all* (P. Drucker). Will sagen, nachrangige Dinge werden - weil nicht so
wesentlich - oft auch gar nicht getan - zugunsten der Uberaus wich-
tigen! Also nehmen wir die Erkenntnis mit: wenige Ziele setzen, dafur
aber wesentliche und grofie Ziele, die wertvoll und die wichtig sind!

Der nachste Fokus der Managementaufgaben ist das Organisieren.
Um die Effektivitat der Aufgabenerfillung zu wahren ist es notwendig,
gut organisiert zu sein. Nicht Gber- oder ,dynamisch” dauerorganisiert
- das schadet mehr als es nutzt. Denn wir mussen wissen, alle Organi-
sationen bleiben Baustellen, sind unvollkommen und nie perfekt. Und
dennoch, sie sind unverzichtbar, um Chaos zu vermeiden. Letztlich gilt
es, drei Fragen zu beantworten:

>» Wie muss organisiert sein, damit unser Kundenprodukt im Zentrum
der Aufmerksamkeit steht.

>» Wie muss organisiert sein, damit unsere Firmenangehdrigen auch
das tun, wofur sie bezahlt werden.

» Wie muss organisiert sein, damit das Top-Management auch das
tut, wofur es bezahlt wird.

Somit ist eine wirksame Organisation die Golden Gate Bridge zum
Erfolg (nicht nur - aber auch). Was aber sollte man beachten, um eine
relativ gute Organisation zu haben? Die Wege sollten kurz sein und die
Anzahl der Ebenen so gering wie nur moglich. Ebenso sollten wenig
bereichsUbergreifende Arbeiten notwendig werden. Auch ist es falsch,
viele Sitzungen mit vielen Leuten abzuhalten. Eher richtig ist es, die
Notwendigkeit persdnlicher Kontakte zu minimieren, um etwas zu errei-
chen. Bitte, Kontakte missen sein, sicher, aber nicht inflationar. Denk-
bar ist, auch die Position eines Koordinaten/Assistenten einzurichten
flr diese oder jene heikle Aufgabe. Alles aber sollte minimierend be-
trachtet werden, um einem Wasserkopf an Organisation entgegenzu-
wirken. Auch besteht die Gefahr der Flucht aus der Leistung und aus
der Verantwortung, wenn man viele Jobs ,mit buntem Allerlei“ anbietet.
Das Wichtigste, wonach wir definiert werden und wonach wir streben
sollten, das geht bei dieser Unart unter.

Kommen wir zum dritten Punkt des Aufgabenkatalogs von Fuhrungs-
kraften: das Entscheiden! Wir wissen, Entscheiden ist fur jede FUhrung
die Kern-Aufgabe. Nur FUhrungskrafte entscheiden, gemafR: Interesse,
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Emotion, Wertewelt! Entscheiden, ,the task which makes the manager*.
In der Entscheidung kommt alles zusammen, es fokussiert sich alles
auf den Punkt genau! Um aber entscheiden zu kbnnen, missen wir wis-
sen, wiederum: Worum handelt es sich? Ist das Problem klar definiert,
sind die Tatsachen eindeutig oder sind es Meinungen, die uns leiten?
Es muss analytisch préazisiert werden, welches das eigentliche Problem
ist. Und ferner mussen die Entscheidungs-Anforderungen geklart sein.
Also die Frage: Was ware hier richtig? Danach kommt die Prasentation
moglicher Alternativen mit gleichzeitiger Risiko-Analyse fur jede Alter-
native. Dann erst erfolgt der Entschluss bei Angabe der Kosten/Nutzen
oder Chance/Risiko-Wahrscheinlichkeit. Schlussendlich muss fur ein
flieBendes Feedback gesorgt werden. Das hort sich nun alles ziemlich
eindeutig an, ist es aber in praxi nicht immer. Die Crux beginnt doch oft
schon beim Definieren des Problems (ist das Problem Uberhaupt ein
Problem?) und dann erst noch die Durchfihrung!

Auch da ist héchste Aufmerksamkeit erforderlich. Wir wollen hierzu
kurz Moltke, den General-Feldmarschall, zitieren: ,Zu den Rechnungen
mit einer bekannten und einer unbekannten Grofie, dem eigenen und
dem feindlichen Willen - treten noch eine Vielzahl dritter Faktoren, die
sich vollends jeder Voraussicht entziehen: Krankheit, Witterung, Miss-
verstandnisse und Tauschungen, kurz alle die Einwirkungen, welche
man Zufall, Verhangnis oder hdohere Fugung nennen mag, die aber der
Mensch weder schafft noch beherrscht.”

Die nachste, die vierte Aufgabe wichtiger Fihrung ist die Kontrolle.
So negativ dieses Wort auch belegt ist, eine Kontrolle ist notwendig,
ja elementar. Allerdings sollte die Kontrolle nicht so ausgelbt werden,
dass sie de-motiviert, de-stabilisiert, de-naturiert. Also ist die Grundla-
ge einer vernunftigen, sachbezogenen Kontrolle das Vertrauen in die
Leistungsfahigkeit, in die Leistungsbereitschaft und in die Leistungs-
erfullung der Menschen. ,Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besser®, sagte
einst Lenin. Wir indes sagen: ,Kontrolliere mit Vertrauen!“ Was heif3t
das? Man soll die lieben, Uber die man befiehlt. Niemand kann andere
Menschen gut fuhren, wenn er sich nicht ehrlich auch an deren Erfolgen
zu freuen vermag. (Th. Mann). Also sollten wir uns bei unserer Kontrolle,
beim Messen und Beurteilen, niemals von Willkur leiten lassen. Obers-
tes Richtmaf ist auch hier: Fairness im Tun! Spottlust tétet!
Schlieflich kommen wir zur letzten, wichtigsten Management-Aufgabe:

120



namlich zur Menschen- bzw. Mitarbeiter-Motivation und Menschen-
foérderung. Ja, die Forderung, die Entwicklung von Menschen sollte die
oberste Prioritdt besitzen von allen bisher genannten Management-
aufgaben. Weil die Zukunft eines Unternehmens wesentlich davon ab-
hangt, welchen Wissens-, Bildungs- und Qualitatsstandard die Firmen-
angehorigen und das Management des Unternehmens haben. Wichtig
bei dieser Aufgabe ist es, zu erkennen, dass Menschen zu férdern, zu
entwickeln vor allem dies heifdt: sie nicht andern zu wollen, sondern sie
S0 zu nehmen, wie sie sind, und daraus ihre Starken nutzen und diese
fordern. Also mussen sie so eingesetzt werden, dass sie dort voll zur
Geltung kommen, wo sie ihre Starken anwenden kénnen und zugleich
ihre Schwachen bedeutungslos werden!

Weiter wichtig ist, dass die Chef-Frage geklart wird. Also die Frage, wel-
che Platzierung ist fur diese Person bedeutsam. Gehort sie eher zu ei-
ner Linien- oder zu einer Stabsstelle, gehort sie eher in einen routinier-
ten oder innovativen Bereich?

Kurz noch einige allgemeine Bemerkungen zur Mitarbeiter-, zur Men-
schenflhrung. Generell sollte sich jeder Fuhrer in dieser Hinsicht drei
Fragen stellen: Wie fuhre ich mich selbst? Wie lasse ich mich fihren?
Wie fUhre ich andere? (Nur der kann flhren, der sich fihren kann!).
Es ist Kklar, Individualitat ist das Potenzial der Zukunft. Also sollte man
den Menschen die Maglichkeit geben, sich entsprechend ihrer Fahig-
keiten zu entwickeln. Denn die Firmenangehorigen sind das wertvollste
Kapital eines Unternehmens. Ziel guter FUhrung sind also motivierte
Firmenangehdrige, motivierte Menschen, die nach Leistung und nach
Anerkennung hungern und denen wir aber auch Anerkennung von gan-
zem Herzen geben sollten, wenn sie gut sind. Fairness erhoht die Leis-
tungsbereitschaft, die Loyalitat, gerechte Entlohnung natdrlich auch,
Altersvorsorge und Erfolgspramien sowieso - aber auch der Blick auf
die Gesundheit der Belegschaft, auf das Betriebs-, das Arbeitsklima ist
entscheidend als soziale Anerkennung zu sehen.

Kurzum: Man muss die Firmenangehdrigen mit Respekt behandeln, mit
Fairness. Dieses Entgegenkommen wird von ihnen dann durch zusétz-
liche Leistung und Loyalitat belohnt und somit ist beiden Seiten bes-
tens gedient. Bei Putzmeister gibt es die Mitarbeiter-Erfolgsbeteiligung
(MEB), die ab 2004 ,wertorientierte Erfolgsbeteiligung“ genannt wird.
,Die Zielsetzung ist hierbei eine relativ zu dem Putzmeister-Werteka-
talog erfolgsabhangige Anerkennung der Firmenangehorigen, die kei-
ne individuelle Bonusregelung haben. Die MEB zwingt Fihrungskrafte
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im Gesprach mit ihren Mitarbeitern Gber die Firmenwerte zu sprechen
und diese als Maf3stab fir die persénliche Zielsetzung jedes einzelnen
wertend zu verwenden. Erfahrungsgemaf fuhrt dies zu einer Férderung
der FUhrungsqualitat, um die Selbstmotivation, um Ansporn und Freude
beim Schaffen flir Putzmeister zu fordern.”
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3. Wert und Werte (Wahrheit und Wiirde)

a) Aligemein

Wie das Leben bi-polar angelegt ist, so auch jede Unternehmensfinh-
rung als das Lebensabbild. Hier sollten wir ebenfalls das Materielle (die
Basis) vom Ideellen (dem Uberbau) unterscheiden, also die Fiihrungs-
technik von der Fuhrungskultur. Wahrend Ersteres beispielsweise Buch-
haltung, Prozesse, Informatik, Einkauf und viele andere technische As-
pekte abdeckt, handelt es sich bei dem Letzteren um Soziologie, um
Philosophie und um Psychologie. Wir mussen wissen: Wirtschaft ist
mehr als das Streben nach Geld, nach Macht, nach Ruhm und Ehre,
nach Reichtum und nach Grofe!

Die Werte-Erosion, die mit der Propagierung der Reaganomics begann
(greed is great), hat ihren dogmatischen Héhepunkt im sogenannten
Shareholder-Value-Ansatz gefunden. In einer Primitivform von Okono-
misierung, in der alle Aktionen eines Unternehmens ausschlieflich in
Geldeinheiten wahrgenommen, gemessen und beurteilt werden.

Das ,Schnelle-Geld-Machen“ war jetzt der oberste Wert. Und wozu

solch eine Perversitat des Wirtschaftens fuhrt, das haben wir am
2. Dezember 2001 staunend erfahren. An diesem Tag stellte der ame-
rikanische Energieriese Enron den Insolvenzantrag. Die Schockwellen,
die von diesem Fall an den Finanzmérkten ausgingen, waren enorm.
Und wie sich spater noch ergab, war Enron nur der Anfang einer gan-
zen Serie von Betrugsfallen und Straftaten in US-Unternehmen, die das
Vertrauen der Anleger in die Manager ausgeldscht hat. Es folgten noch
Firmen wie Worldcom, Tyco, Adelphie etc. - und vergessen wir nicht die
Wirtschaftsprufer, die in den Skandalen eine Rolle spielten.
Es kam beispielsweise ans Licht, dass Mitarbeiter des Enron-Wirt-
schaftsprifers Arthur Andersen belastende Dokumente schlicht ver-
nichtet haben. Diese Vorwurfe fuhrten dann wiederum zum spaten
Zusammenbruch des Prifungsunternehmens. In allem geht es um die
Folgen der Gier. Es geht um schweren Betrug, um Verschwoérung und
Geldwasche und um massive Rechtsbehinderung beziehungsweise
Rechtsbeugung, um ans ,schnelle Geld zu kommen“. Dazu war den
kriminellen, korrupten Akteuren fast alles recht. So hat, um nur eine
Zahl zu nennen, Worldcom Falschbuchungen in der Bilanz von knapp
vier Milliarden Dollar zugegeben (2002), tatsachlich aber waren es weit
uber das Doppelte!
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In diesem Klima von Korruption und Kriminalitdt konnten charakterlose
Leute fuhren, die absolut abzulehnen sind: - namlich Angeber, Bluffer,
Spekulanten und Hochstapler. Fir das Unternehmen muss an die Stelle
der Geldgetriebenheit, der Geldgeilheit, die viel Uberzeugendere Vorstel-
lung des gesunden, nachhaltigen Wachstums treten (Ganzheitssicht!).
Das allein ist wertsteigernd und werterhaltend, eben weil nachhaltig
gewirtschaftet wird. Der oberste Wert der Unternehmensfuhrung muss
demzufolge immer die Lebensfahigkeit des Unternehmens durch das
nachhaltige Wirtschaften fir uns sein. Was aber heif$t das umgesetzt in
praxi? Schlicht dies: Nicht die Aktionare, nicht die Kapitalgeber stehen
im Mittelpunkt, sondern allein die Kunden!

Die Zukunft eines Unternehmens ist zuallererst durch zufriedene
Kunden gesichert, nie durch zufriedene Anteilseigner! Das ist das eine.
Das andere aber ist, der oberste Wert eines Managers muss das Die-
nen sein, muss der Dienst am Unternehmen sein. Er muss sich mit der
Unternehmung voll und ganz identifizieren! Dabei ist jeder Hochmut,
jeder Personenkult, ja jede Arroganz und Ignoranz kontraproduktiv, da
diese Eitelkeitsgrillen die Motivation der Firmenangehorigen zerstoren.
Was vielen Vorgesetzten fehlt, ist eine erkennbare wertschatzende Hal-
tung gegenuber ihrer Belegschaft. Der Zusammenhang, die Einheit von
Sprache, Denken und Handeln ist dabei wichtig und wesentlich. Wer
immer wieder von den Firmenangehdrigen als dem ,wertvollsten Kapi-
tal des Unternehmens® spricht, gleichzeitig aber durch herablassende
Bemerkungen und durch Schuldzuweisungen an Dritte unsolidarisch
handelt, kann keine glaubwurdige Wirkung als Fuhrungskraft entfalten.
FUhren bedeutet durch den persdnlichen Einsatz und den Einsatz an-
derer zum Erfolg zu gelangen. Hierbei geht es nicht um totale Kontrolle,
sondern darum, Menschen zu begeistern, sie mitzureilen auf ein Ziel,
sie hinzusteuern und die Leistungen dieser Menschen mit der geblnh-
renden Anerkennung, Fairness und mit Respekt zu wirdigen und ange-
messen und gerecht zu entlohnen. In diesem Spannungsfeld zwischen
Zielvorgabe und Leistungspotenzial gilt es durch Teamfahigkeit, kompe-
tent und kommunikativ, charakterstark zu agieren. Wer dies kann, ist
eine gute Flihrungskraft, die nach ethischen Werten lebt in der Uber-
zeugung, dass das Ehrliche, Echte doch wohl am langsten wahrt.

Und ein Drittes kommt noch hinzu. Fir die meisten Menschen/Mitar-
beiter steht nicht das Geld an oberster Stelle der Werteskala, sondern
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der Lebenssinn! Man lese die Arbeiten des Wiener Psychologen Viktor
Frankl (1905-1997), des Vaters der Logotherapie. Der Verfasser hat
Frankl in Langenfeld/Tirol zufallig in einer Gaststatte (1993) getroffen
und mit ihm heif} diskutiert. Frankl war damals 88 Jahre alt und voll
geistiger Prasenz und Neugier und wir sprachen bei Brot und Wein Uber
seine KZ-Haft und Uber sein Lebenswerk. Eine Begegnung, die mich
elektrisierte.

Frankl war im KZ aufgefallen, dass jene Haftlinge die KZ-Haft am
besten bewaltigten, die ein klares Lebensziel vor Augen hatten - ein re-
ligidses, ein humanistisches oder ein politisches. Alle anderen Haftlinge
verfielen dem Nihilismus, dem Zynismus, dem Fatalismus und gaben
sich auf! Das Buch, das eine Psychologie des Konzentrationslagers ent-
halt, tragt den Titel: ,,... trotzdem Ja zum Leben sagen!“ Ein Jahrhundert-
buch, wie ich meine, weil in diesem dinnen Werk - niedergeschrieben
in neun Tagen und N&chten - die Humanitéat zentral dadurch definiert
wird, dass die Menschen ihrem Leben einen Sinn geben! Frankl gehort
zu den drei grofRen Wiener Psychoanalytikern. Und bis zu seinem Tode,
im September 1997, war er auf der Suche nach dem, was dem Leben
Halt und Heimat, Richtung und Ruhe gibt. Damals im nachtlichen Ge-
sprach in Langenfeld sagte er zu mir: ,Der Mensch ist das Wesen, das
entscheidet, was es ist. Er hat die Gaskammer erfunden. Zugleich aber
ist er auch aufrecht in die Gaskammer gegangen mit einem Gebet auf
den Lippen! ... Wissen Sie, was das heif3t? Der Mensch ist zur Hoffnung
fahig, zur Sinn-Setzung!“ Ja, so ist es. Sinn-Setzung ist Zukunfts-Set-
zung! Ist Gr6f3e und Grenze des Menschen!

Und solch eine Sinn-Setzung, das sind die ethischen Werte, das ist
das ,Prinzip Verantwortung“ (Hans Jonas), der ,redliche Mensch“ (Ru-
pert Lay), der ,ehrbare Kaufmann®, der diese Werte vorbildhaft verkor-
pert. Die Idee der Moral ist nach zwei verheerenden Weltkriegen, nach
unzahligen Blrgerkriegen weltweit und bei der Gefahr des mehrfachen
Overkills und der Ausplinderung des Planeten Erde eine nackte Not-
wendigkeit geworden. Nationalismus, extremer Egoismus zerstéren das
Gesamtwonhl, das Gemeinwohl und vernichten in Konsequenz gedacht
die Menschheit. Ohne einen ethischen Minimalkonsens droht uns der
~Krieg aller gegen alle!l“ Und Uberaus aufschlussreich ist auch dies:
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Wahrend der Idealist Platon (427-347 v. Chr.) die vier Kardinaltugen-
den der Antike: Klugheit, Gerechtigkeit, Mut (Tapferkeit) und Mafd
(Besonnenheit) als ,,Geschenk des Himmels“ sah, so sah der Realist
Aristoteles (384-322 v. Chr.) sie als ein notwendiges Bedurfnis des
Menschen. Und ich meine, der Stagirite kommt hier der Wahrheit am
nachsten. Beispiel gefallig in der Welt der Wirtschaft? ,Was ist Quali-
tat?*, fragte einst Theodor Heuss und gab dazu die verbliffende Ant-
wort:

,Qualitat ist das Anstédndige, das Redliche, das Ehrliche und Echte!”

Ja, die Glaubwurdigkeit ist der Maf3stab der Moral. Indem ich als Un-
ternehmer den Kunden in seinem Wert, in seiner Wurde und in seiner
Wabhrheit ernst nehme, ihn sozusagen wertschatze und achte, bin ich
ihm gegenuber moralisch verpflichtet, beste Ware, beste Qualitat, bes-
te Leistung zu erbringen, die er mit seiner ehrlich erbrachten Leistung,
namlich mit dem Geld, das ich erhalte, bezahlt. Indem ich als Manager
meine Mitarbeiter ebenso wertschatze und sie in ihrer Wirde, in ihrem
Wert und in ihrer Wahrheit anerkenne, anerkennen auch sie im Gegen-
zug mir gegenuber die Forderung nach Motivation, nach Leistung, nach
Loyalitdt und nach Qualitatsbewusstsein. Will doch kein Mensch vom
anderen enttauscht oder schwabisch formuliert: Gbers Ohr gehauen,
also Ubervorteilt werden.

Charakterliche Integritat, eine Kultur des Vertrauens, Treu und Glau-
be sind also die Basis jeder Menschlichkeit, jeder effizienten Wirtschaft
und jeder humanen Gesellschaft. Wo immer gegen sittliche Grundsatze
gehandelt wird, nimmt die Effizienz, nimmt die Produktivitat 6konomisch
ab, weil durch das aufkommende Misstrauen (Kontrolle im UbermaR)
die Transaktionskosten exponentiell steigen, betriebswirtschaftlich for-
muliert: Es gilt die Entfremdung zu Uberwinden - psychologisch gese-
hen!

Ethik leistet letztlich, wirtschaftlich betrachtet, einen wichtigen Bei-
trag zur Produktivitatsentwicklung und zum Gemeinwohl. Denn siehe,
Menschen, die wissen, was sie tun, warum sie es tun und wie sie es tun
mussen und sollen, die sind in der Regel deutlich produktiver als Men-
schen, die ,unaufgeklart und entfremdet” arbeiten, die verunsichert die
vereinbarten Arbeitszeiten abarbeiten und Uberdies keine Orientierung
Uber die eigene Ausrichtung sowie Uber die Ausrichtung ihres Unterneh-
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mens haben. Wer Ziele und Grunde nachvollziehen kann, fur den wird
das Alltagshandeln plétzlich zum sinnvollen Handeln im Verbund eines
grofieren Ganzen. Das Eigenwohl ist so im Verbund zum Gemeinwohl zu
sehen! Wichtig ist dabei das Prinzip der Balance: so viel Gemeinsamkeit
wie notig, so viel Individualitat wie moglich. So viele Regeln wie notig,
aber auch so viel personlicher Gestaltungsraum wie irgend moglich.

Und so sind wir unversehens bei Immanuel Kant (1724-1804). Er be-
stimmte das hdchste Gesetz der Sittlichkeit in seinem zweiten Haupt-
werk, der Kritik der praktischen Vernunft (1788), mit dem berihmten
kategorischen Imperativ: ,Handle so, dass die Maxime deines Willens
jederzeit zugleich als Prinzip einer allgemeinen Gesetzgebung gelten
kénne.“ Was heifdt das? Schlicht dies: Jeder solle sich so verhalten, dass
sein Verhalten zur Richtschnur fur alle gemacht werden konnte! Kant
hat meines Wissens von allen Philosophen am prazisesten formuliert,
was ,sittlich® eigentlich ist. Man kann Kant aber auch so verstehen,
dass er die sogenannte ,,Goldene Regel“ der Bergpredigt in die Worte
der Aufklarung fasste, also sakularisierte. Jesus sagte einst dies: ,So,
wie ihr von den Menschen behandelt werden mochtet, so behandelt sie
auch!“ Oder: ,Alles, was ihr wollt, das euch die Menschen tun, das tut
auch ihr ihnen ebenso!“ (Matth. 7,12 und Luk. 6,31). Der Volksmund
kennt dazu den Merkvers: ,Was du nicht willst, das man dir tu, das fug
auch keinem andern zu!“

Diese ,Goldene Regel” findet sich Ubrigens in vielen Religionen und
Glaubensbekenntnissen inhaltlich wieder ... im Judentum, im Islam, im
Buddhismus, im Hinduismus und bei Konfuzius und Laotse. (Die h6chs-
te Form der Weisheit ist das ,,Haben als hatte man nicht!“)
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b) Bei Putzmeister

Sicher sind nicht alle Werte, von Hilfsbereitschaft bis Treue, von Toleranz
bis Sparsamkeit, fr jeden von uns von gleicher Bedeutung. Dennoch
gibt es einen harten Kern, einen Wertekanon, der in ahnlicher Form fast
in allen Religionen der Welt (wie bereits erwahnt) so oder so enthalten
ist. Und dazu gehdren die Zehn Gebote des Alten Testaments, der De-
kalog und die Goldene Regel des Konfuzius.

Da Probleme im geschaftlichen Miteinander nach sorgfaltiger Analy-
se (fast) immer menschliche Ursachen haben, nahm sich Karl Schlecht
den Mut, die 10 Gebote in Erinnerung zu rufen. Weil nur noch sehr
wenige Menschen die Bibel lesen und ihm das gute Miteinander als
entscheidend wichtig im Betrieb erscheint, hat er sie auf die Website
gesetzt (www.karl-schlecht.de).

In diesem Zusammenhang zitierte er auch Konrad Adenauer, der
zum Dekalog meinte: ,Die Zehn Gebote sind deshalb so klar und ein-
deutig, weil sie nicht erst auf einer Konferenz beschlossen wurden!“ Un-
abweisbar ist der Dekalog der Juden und Christen ein fester Bestandteil
unserer westlichen Kultur, unserer Lebensfiihrung geworden. Er mahnt
uns, dass wir Beispiel geben sollen fur Verantwortung und Leistungsbe-
reitschaft, fir Gentugsamkeit und fir Toleranz, schlicht fur: Mitmensch-
lichkeit!

Generell stellen wir hier die auf dem Wertekatalog beruhende Unter-
nehmenphilosophie, genannt Cophy, auf den nachsten 2 Seiten vor: Es
ist der sogenannte Cophy-Sheet, der die Wande aller Besprechungsrau-
me und Buros ziert.
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PM Unternehmensphilosophie
,o0 SEIN” - Basis unseres Handelns - ,,CoPhi”

Werte

Definition,
Substanz
des Wertes

Aspekte,
Anzeichen,
erkennbar
durch

Weg zum
Erfolg

Credo

Qualitativ

Jenes Denken und
Handeln,

das zu héherwertigem
Nutzen fiihrt,
Anerkennung bewirkt,
Vertrauen schafft.

o pilichtbewusst

e verldsslich

e diszipliniert

 piinktlich

o selbstkritisch

o fair

e verantwortlich

e korrekt, menschlich

o gemeinschaftsféhig

o ethisch bewusst

e | eistungsqualitét

e Schonheit

® gewinnorientiertes unter-
nehmerisches Verhalten

e Kosten als Investition

* integer

Innovativ

Die Fahigkeit, das
standige Streben

und die Bereitschaft
neue Gedanken zu
entwickeln und

aus eigenem Antrigb
Verbesserungen im
Rahmen des Leitbildes
und der Unternehmens-
ziele zu schaffen.

® nachhaltig neue
Ideen, Losungen
erarbeiten

o Mut, Bestehendes
in Frage zu stellen

* sensibel Probleme
ersptiren, wahrhaft
analysieren und
beharrlich handeln

e den Dingen auf
den Grund gehen

 von anderen lernen

© Problemldsungen
vermarkten

o standig weiter verbessern

® gewissenhaft

Leistungsbereit

Voller Einsatz
eigener Fahigkeiten,
um sich unseren
Zielen und neuen
Herausforderungen
zu stellen, sie
vorbehaltlos und
gemeinschaftlich
anzupacken

— auch dber die
eigenen Aufgaben
hinaus.

® sich Herausfor-
derungen stellen

e Finsatz

e | eistungswille

e kontinuierlich

* selbststdndig

® engagiert

e denkend

® umsetzen

e erkennen

© mehr als erwartet,
auBergewdhnlich

® mutig anpacken

o risikobereit

e anderen helfen

Information © Analyse = Definition = Uberpriifen des Ziels ©  Losungsmdglichkeit

... mit Kompetenz und Innovation zu Qualitdt und Ertrag

DIENEN — BESSERN — WERTE schaffen
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n o Bewerten 2

Flexibel

Fahigkeit und
Bereitschaft, auf
unterschiedliche
Ereignisse

mit gedndertem
Verhalten,
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{iberzeugender als
andere reagieren
Zu konnen.

e schneller als
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o erwartungsgemas
 willig, sich auf
gednderte Bedingungen
einzustellen
o frei sein
© Machbares tun
 agieren und reagieren
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Putzmeister

Kompetent

Anerkanntes

Konnen im
Ftihrungs- und
Fachbereich,
bewiesen

durch erprobtes
PM-Wissen,

gepaart mit
praktischer Intelligenz.

e von Kunden
auBerhalb und
innerhalb des
Unternehmens
als Experte
anerkannt sein

e sachgerecht

e zweckgebunden

 Partner von Kunden

o \lertrauen gewinnen

e Erfahrungen
dokumentieren

 optimale Lésungen

e bessere |deen

o Stellenwert am Markt

Entscheiden < Durchfiihren @  Kontrolle

Wertebewusst

Verinnerlichtes
Bewusstsein

und

ganzheitliches
Leben der Werte
unserer PM-
Philosphie.

Achten und Mehren
der geschaffenen
materiellen und
immateriellen Werte
im Unternehmen.

o werteorientiert Fiihren

o sténdig zielorientiertes
Erkennen und Ab-
wagen von Kosten
und Belastungen im
Vergleich zum ange-
strebten Nutzen

o Achtung des Gewinns
als MaBstab fr rich-
tiges, wertorientiertes
Handeln

o fairer Preis

Stand: 080405 KS - FN 0002 14d-a
www.putzmeister. de
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Nunmehr wollen wir das sechste Geheimnis von neun des Putzmeis-
ter-Welterfolges offenbaren:

Dieses Geheimnis besteht darin, bei allem unternehmerischen Tun,
bei allen Aktionen generell: Die Wiirde, den Wert und die Wahrheit
zu achten. Aufrichtigkeit, Zuverlassigkeit, Wahrhaftigkeit sind die Sau-
len der Glaubwurdigkeit und des Vertrauens. Vertrauen aber ist die See-
le des Geschéafts. Deshalb sind die rotarischen 4 Fragen Bestandteil
der Préambel jedes Vertrages bei Putzmeister und die so wichtige Ver-
trauensformel fir den Alltag.

Wirtschaft und Ethik bedingen sich, fUr den, der tiefer sieht. Ohne
Achtung keine Liebe. (I. Kant). Was aus Liebe getan wird, das geschieht
jenseits von Gut und Bose. (F. Nietzsche).

Und nun wollen wir auch das siebte Geheimnis endlich |Uften:

Dieses Geheimnis besteht in der Forderung, die Nahe zu wahren! -
Was bitte heifdt das? Nur der, der ernsthaft und ehrlich bei der Sache
ist, kommt weiter. Das aber bedeutet: ,Hands-on“-Mentalitat.
Die Nahe zu den Fakten, die Nahe zu den Kunden, die Nahe zu den Fir-
menangehorigen, die Nahe zu den Produkten zu wahren ist eine Grund-
voraussetzung, um erfolgreich fihren zu kdnnen. Als Techniker ging
Karl Schlecht immer zuerst in die Werkstatt und dann ins Buro.

FUr das richtige Denken gilt der Primat: ,In der Praxis ist das Lernen

zuhause®. Auch fur die Unternehmensorganisation, fir den Vertrieb und
fUr letztlich jeden Unternehmensbereich gilt dies.
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4. Die Gebote erfolgreicher Fiithrung (Fiuhrungsprinzipien)

A. Einen Hinweis vorweg. Im Jahre 1963 fand in London eine Ausstel-
lung statt, in der die 424 einflussreichsten Blcher der abendlandischen
Welt vorgestellt wurden. Und hoch interessant, darunter war auch Carl
von Clausewitz’ Buch ,Vom Kriege®“.

Der Katalog kommentiert ,Vom Kriege“ so: ,Dieses Werk mit seinen
tausend Seiten nimmt unter den militérischen Schriften aller Zeiten und
Volker einen einzigartigen Platz ein. Obwohl in ihm die Erkenntnisse aus
den Kriegen Napoleons, Friedrich des Grof3en und denen der Franzdsi-
schen Revolution verwendet wurden, ist es doch weniger ein Handbuch
fUr Strategie und Taktik, als eine umfassende Untersuchung Uber die
Grundprinzipien des Krieges bzw. des wirtschaftlichen Handelns.”
Zweifellos geht es in diesem Buch um richtiges Management und Clau-
sewitz entwickelt keine Lehre mit festen dogmatischen Regeln, sondern
er bietet kluge Denkwege an, wie man sich in Zeiten der Unsicherheit
strategischen Entscheidungen probabilistisch nahert. Nein, er postu-
liert keine einzige These, ohne sie im Licht ihrer Gegenthese zu testen.
Clausewitz kannte den Gegensatz zwischen Theorie und Praxis und er
postulierte den Primat der Praxis in den sozialen Beziehungen. Deshalb
wies er der Theorie eine bescheidenere Rolle zu. Alle Theorie war ihm
Dienerin der Praxis, die eben dynamisch und nicht statisch ist!

Um es mit Kant zu sagen: Wir kdnnen nicht die Philosophie, wohl aber
das Philosophieren lehren! Will sagen: Der wirkliche Stratege klagt nicht
Uber die Unsicherheit, nein er begrift sie als Quelle der Inspiration, als
Chance und als kreative Herausforderung.

B. Ein Spitzenplatz ist kein Rastplatz! - Wer rastet, der rostet! - Und
daher gilt:

© Be close to your products.
© Be close to your people.
© Be close to your customers.

Und hier noch einige FUhrungsprinzipien und Schllsselindizes, die
man beachten sollte, als Orientierung, nicht als Patentrezept, Master-
plan oder als Erfolgsformel.
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I. Strategisch
1. Grundfragen

Was bendtigt der Markt/Kunde?
Wo sind wir stark/Uberlegen?
Woran glauben wir?

Was wollen wir?

30038

2. Exakte Ziel-/Wegdefinition
=  mit Plus-Minus-Rationale
=  mit Alternativ-Plan (Strategie/Ausfiihrung)
=  man vermeide Fehlschlisse: pars pro toto,
post hoc, ergo propter hoc ...
3. Interdependenzen erkennen und anerkennen
=  Langfristige Aspekte nicht unterschlagen
4. Wiirde, Wert und Wahrheit achten
=  Glaubwiurdigkeit, Vertrauen, Qualitat erhalten

5. Schliisselgrofien des Unternehmens beachten

=  Marktstellung, Innovationsleistung, Produktivitat, Liquiditat
= Attraktivitat fir Mitarbeiter und Gewinnsituation ...
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Il. Operativ

Umsetzung abstrakter Strategien (Balanced Scorecard).

So findet man heraus, ob man das, was man will, auch erreicht.
Flache Hierarchien. Organisationsstruktur flexibel halten.
Kostenmanagement sozial vertraglich durchfihren (Image).
Gegenuber Mitarbeitern: Offenheit und Wahrhaftigkeit.
Eine Streitkultur entwickeln und diese auch pflegen.

Die Auswahl erstklassiger Fuhrungskrafte ist wesentlich.
Innovation, Investition und Integration sind ebenso wichtig.
Zusammenhang von Geschwindigkeit und Timing erkennen.
Der Markt ist der Richter ber Ruhm, Reichtum und Ruin!
Muss mich dem Markt stellen. Verkaufen beginnt mental.

3033033038038

lil. Generell

Richtiges Fuhren heifdt verkiirzt gesagt: zufriedene Kunden haben und
gute Gewinne machen sind eins!

Richtiges Flhren heifdt aber auch: das Genie bricht die Regel!

Richtiges Flhren heifdt aber vor allem: aufrichtig und zuverlassig und
glaubwurdig bleiben!
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Iil. Die Putzmeister Weltperspektive
1. Die Weltmarktstellung

Karl Schlecht zur Zukunftsperspektive: ,Die Zukunft der Putzmeister
Firmenfamilie wird am besten gesichert, wenn wir unseren bisher ein-
geschlagenen Weg konsequent weitergehen im Sinne unserer bewahr-
ten Unternehmensphilosophie und unter Wahrung unserer Prinzipien.
Dabei wollen wir mit Blick auf die vielen aufstrebenden globalen Mark-
te uns vorrangig konzentrieren auf unser in sich wachsendes Kernge-
schaft weltweit, ndmlich auf die Rohrférderung von besonders schwieri-
gen Medien und die damit direkt verwandten Aktivitaten.

Mit noch mehr Prasenz vor Ort und mit Innovationen in allem, was
wir tun, sehen wir die beste Moglichkeit, unser traditionell gesundes
Wachstum aus eigener Kraft bei solider Eigenkapitalausstattung von
mindestens 40 % zu wahren - Soll ist 50 %. Dies bedeutet nach drei
enormen Wachstumsjahren und Investitionen in neue Werke, dass zur-
zeit eher ein Konsolidierungsprozess stattfindet.

Weitere Expansionsschritte werden dabei durch die erwirtschafte-
ten Eigenmittel begrenzt. Wachstum werden wir jedoch auch in Zukunft
anstreben durch die standige Weiterentwicklung unserer Firmenange-
horigen. Denn aufgrund des Weltwettbewerbs aus Fernost, der schnell
aufholt und Kostenvorteile hat, werden wir uns dem dortigen Tempo an-
passen mussen. Daher werden effektiveres Arbeiten, standiges Lernen
und die kontinuierliche Weiterbildung klnftig noch wichtiger werden.
Mit unserer ausgebauten Firmenakademie und dem Human Resources
Management sind die Weichen dafir gestellt.“ (2008)
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2. Weltwirtschaft | (Chancen und Risiken)

Das 21. Jahrhundert wird nicht weniger dramatisch werden als das ver-
gangene. Technologische, geopolitische und gesellschaftliche Umbri-
che werden unser Leben verandern. Fur uns Zeitgenossen, die wir in
einer Zeitenwende leben und privat und geschaftlich uns darauf einstel-
len mussen, bestehen mindestens sechs/sieben existenzielle Heraus-
forderungen fur die Zukunft.

Dieses sind die Megatrends:

Klimawandel (Warmzeit kommt)

Globalisierung (USA/Europa/Asien)

Techno-Revolution (Nano-, Bio-, Solartechnik)

Demographie (Vergreisung, Verrentung - Ubervélkerung)
Dollarisierung (Weltwahrung wer und wie?)

Werte-Welt (Wirtschaft und Ethik)

Aufstand der Armen (Terror, Kriege)

Erstarken von China und Indien als hochleistungsfahige, schnell
lernende Wettbewerber

VVVYyVVVYYVYY

Ich mdéchte hier, im Rahmen dieses Buches, vornehmlich mich mit
der Globalisierung, mit ihnren Chancen und Risiken beschaftigen und die
Dollarisierung kurz streifen. Ausfuhrlich ist das Dollar-Thema in meinem
Buch ,Global Player” (Minchen, 2006) behandelt, ebenso wie das The-
ma Wirtschaft und Ethik.

Das 21. Jahrhundert wird nicht mehr allein das Jahrhundert des
weiflen Mannes sein, auch nicht mehr das Jahrhundert der USA. Die
groflen Impulse fir die Weltwirtschaft werden - so wie die Dinge lie-
gen - aus China, Indien, Brasilien und Indonesien kommen und Russ-
land wird der Rohstofflieferant der Zukunft sein. Generell gilt in diesem
Welt-Wettbewerb um Wohistand, um Macht und Reichtum: Wissen und
Kapital werden die entscheidende Rolle spielen. Und mehr und mehr
wird Information in den Hadnden von Vielen und nicht so sehr Geld in der
Hand von Wenigen der Schlissel zur Zukunft sein. Vergessen wir nie
das schlagende Beispiel aus der Geschichte: Erst Gutenbergs Jahrtau-
senderfindung hatte dem einfachen Burger den Zugang zum gedruck-
ten Wort ermdglicht. Somit wurde Wissen multipliziert, vermehrt, auf
eine breite Basis gestellt. Und eben dies war eine ganz wesentliche Vor-
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aussetzung dafur, dass die Industrialisierung ihren Siegeszug in Europa
begann. Man schatzt, dass allenfalls 5 bis 8% der Menschen das intel-
lektuelle Potenzial fur geistige und technologische Innovation haben.
Das kreative Potenzial der Weltbevdlkerung, das friher quasi brach lag,
ist jetzt, dank Internet, Computer und Telekommunikation millionen-
fach multiplizierbar. Das aber heit: Der Austausch von Wissen wird
eine Explosion neuer Produkte und revolutionarer Verfahren mit sich
bringen. Hierauf muss in einer Unternehmensfuhrung stets geachtet
werden, um keine unliebsamen kreativen Uberraschungen seitens der
Weltkonkurrenz zu erleben.

Die zentrale wirtschaftliche Auseinandersetzung wird die zwischen
China und den USA sein. China will die USA bis Mitte des 21. Jahrhun-
derts als fuhrende wirtschaftliche und politische Macht verdrangen.
China will auch die Hegemonie der westlichen Marken brechen. Wird
diese Marktverschiebung nun friedlich vonstatten gehen oder nicht?
Eine Frage, die dauernd im Raum schwebt, die aber niemand beant-
worten kann. Die USA, als amphibische Supermacht, wird einem Ein-
flussverlust nicht tatenlos zusehen, das widersprache ihrem Selbstver-
stdndnis als auserwahlte Nation. Auch kunftig werden die USA sich zur
Hegemonie bekennen, uns die Welt nach ihren Leitbildern formen und
Demokratie und offene Markte durchsetzen wollen. Auch kdnnte dem
Westen - neben seinem Willen zur Selbstbehauptung angesichts der
chinesischen Gefahr - noch ein anderes zugute kommen. Namlich sein
Einfallsreichtum, sich technologisch zu verteidigen, und die Tatsache,
dass die Chinesen, die durch den Welthandel nur gewinnen (win-win-
Situation), sukzessive das Lohnniveau nach oben anpassen werden,
wie es in den sechziger und siebziger Jahren in Japan zu beobachten
war. Steigen die Einkommen, so bildet sich eine Mittelschicht, die poli-
tische Rechte und Mitsprache einfordert. Insofern kbnnte das System
zunehmend demokratisch werden. Ja, der chinesische Vulgérkapitalis-
mus kdnnte so Uber marktwirtschaftliche Mechanismen, die weltweit
wirken, wundersam , gezahmt“ werden. Alle Menschen wollen am Wohl-
stand teilhaben und die Chance dazu bietet die Globalisierung. Auch in
China sind die Zeichen des wachsenden Luxus unubersehbar. Und wo
Luxus ist, wachst auch bei der Masse die Begierde danach, sodass die
Zeit der chinesischen Billiglohne (und der politischen Bevormundung)
nicht ewig dauern wird.
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Ich glaube, dass die liberale Demokratie letztlich der ideologische End-
punkt der Menschheit ist, ihre sozusagen sozio-okonomische Zielgera-
de! Obs so sein wird, wir wissens nicht. Noch nicht.

Denn Globalisierung kann auch zu Ruckschlagen fihren. Zwei Entwick-
lungen konnten den Prozess aufhalten oder wieder rickgangig machen.
Zum einen kdnnten, wie derzeit in SGdamerika zu sehen, sozialpopulis-
tische, anti-modernistische, anti-amerikanische Bewegungen die fort-
schreitende Integration in den Weltmarkt blockieren. Und zum anderen
kdnnte der islamische Fundamentalismus mit seinem terroristischen
Potenzial noch viel Unheil anrichten. Die Instabilitdt der arabischen
Welt ist Europas eigentliche Bedrohung. Und solange in Arabien Staat
und Religion nicht getrennt werden und die Feudalstrukturen so blei-
ben, bleibt fur Europa diese standige Bedrohung. Schliefilich sind wir
die reichen Unglaubigen, wahrend in den islamischen Staaten die Ar-
mut immer bedrohlicher wird.

Uberhaupt Europa. Dieser (iber viele Jahrhunderte fantastisch-pro-

duktive Kontinent droht im weltweiten Kraftfeld mehr und mehr margi-
nalisiert zu werden. Und das in zweifacher Hinsicht. Da ist die Bevolke-
rung, die schrumpft, da ist die Vergreisungsgefahr, weil der Nachwuchs
fehlt, und da ist die Reformmudigkeit, der wehrhafte Wille, sein Leben
zu andern, angesichts der veranderten Lage. Und so konnte ein ge-
lahmtes, ein selbstzufriedenes, ein sattes und seichtes Europa den
Anschluss an die dynamischen vitalen Weltregionen verlieren, besser
gesagt: verschlafen. Zum anderen ist da aber auch die Bedrohung, die
Gefahr, dass dieses Europa zum Magnet vieler Millionen junger Men-
schen aus Afrika und aus dem Nahen Osten wird, die dort keine Le-
bensperspektive mehr finden. So mussen die Européer hollisch aufpas-
sen, dass sie nicht die Kontrolle Gber diesen ungebetenen Zustrom an
Flachtlingen verlieren.
Das Entstehen von gefahrlichen Parallelgesellschaften wére dann
zwangslaufig und soziale Unruhe und politische Instabilitat waren die
Folge davon. Am Ende wére Europa gar der Kontinent, der wegen man-
gelnder FUhrungsstarke verfallen konnte und der durch die Globalisie-
rung scheitert. Darum ist es Lebenspflicht, stets wachsam zu bleiben
und die Szene aufmerksam grundlich zu beobachten, zu analysieren
und zu handeln, bevor es zu spat fur uns ist. Gefalligkeits-Demokratien
Uberleben nicht!
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So viel zur Frage: Wer verliert, wer gewinnt bei der Globalisierung? Ge-
nerell 1asst sich sagen: Die Globalisierung bedeutet derzeit eine Win-
Win-Situation fur China und Indien. Sie nitzt dort den Armen und den
Reichen ganz zweifellos!

In den USA und in Europa sieht das Bild durchwachsen aus. Die hoch-
spezialisierten Experten mit ihren qualitatsstarken Produkten profitie-
ren volkswirtschaftlich, indes die untere Halfte der Bevolkerung verliert
an Wohlstand. FUr den Westen ist somit eine Win-and-Lose-Situation
entstanden. Und wir mussen aufpassen, dass wir nicht die volligen Ver-
lierer werden, wenn wir nicht den Mut haben, taglich der Herausforde-
rung zu trotzen, taglich uns dem gnadenlosen “survival of the fittest“ zu
stellen, auf privater, auf betriebswirtschaftlicher und auf gesellschaft-
licher Ebene mit neuen Ideen, mit verbesserten Produkten und mit Er-
kenntnis und Elan vital!

Auf betriebswirtschaftlicher Ebene missen konkret diese Fragen
beantwortet werden:

Welche Markte sollen wir eigentlich bedienen?

Mit welchen Produkten vornehmlich?

Zu welchen Preisen bitte schon?

Mit welcher Qualitat?

Mit welcher Vertriebs-, Produktions-Mannschaft?

Wie steht es mit der Finanzkraft des Unternehmens?

Brauchen wir neue Finanzierungsformen?

Welche Konsequenzen gelten fur das Personalwesen?

Welche steuerlichen, haftungsrechtlichen, bilanziellen Konsequen-
zen ergeben sich?

VVVVVVYVYYVYY

Nach diesem kurz skizzierten Uberblick méchte ich ebenfalls in aller
Kirze noch auf das Herzstlick der Globalisierung eingehen und ebenso
auf das der Dollarisierung.

Keine Frage, aus beiden Megatrends erwachsen uns, wenn wir sie
klug und weise fur uns nutzen, ungeheure Chancen, aber ebenso ent-
stehen flr uns - wenn wir trage und satt uns verhalten, tUberheblich
und selbstgerecht - lebensbedrohliche Gefahren. Nie zuvor in der
Geschichte der Menschheit ist der Wohlstand der Welt so schnell, so
atemberaubend schnell, gewachsen.
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Aber es gilt auch dies: Nie zuvor war dieser Wohlstand so ungleich ver-
teilt! Diese Disparitaten sind die grofite Gefahr fiir den Weltfrieden. Man
muss mit Sorge beobachten, wie in der ganzen Welt die Ungleichheit
wachst und wie im Gegenzug das Unbehagen zunimmt, dass so viele
Menschen vom Reichtum rigoros ausgeschlossen sind.

Wen wunderts? Ohne politisches Korrektiv schafft der Markt, der

Welt-Markt also, kein Gleichgewicht, sondern immer nur eine sich
vergréflernde Ungleichheit. Wir sollten uns dessen bewusst sein: Der
Markt besitzt kein Hirn und auch kein Herz! Denn siehe, Globalisierung
und Dollarisierung folgen ihren eigenen Renditegesetzen. Ein guter Un-
ternehmensfuhrer sollte das wissen, ein Spitzenpolitiker ebenso.
Die Globalisierung ist die raumliche Ausdehnung der kapitalistischen
Wirtschaft Uber die ganze Welt. Globalisierung ist die Ideologie der frei-
en Markte. Ich will hier in aller Kiirze skizzieren, welche Kréfte sie len-
ken, welche sie dominieren.

Halten wir generell fest: die Globalisierung der Wirtschaft ist durch
folgende funf/sechs Faktoren definiert und gepragt:

» eine drastische Erhdhung des Warenaustausches

eine noch nie erreichte Mobilitat von Kapital mit Renditerennen
eine neue Unternehmensphilosophie ist weltweit im Entstehen
eine Durchsetzung des marktwirtschaftlichen Prinzips ist Fakt
eine deflationare Tendenz durch Verlagerungsalternativen

eine inflationare Tendenz der Agrarprodukte ist ebenso Fakt

vvvyyvwvyy

Wir missen wissen, es herrscht ein gnadenlos globaler Wettbewerb
um:

» die hochste Produktivitat/Rendite
» die beste Infrastrukur/Standort
» die beste Forschung/Ausbildung

denn jedes Unternehmen, jedes Land, jeder Wirschaftsblock sucht im
Weltmarkt quasi den entscheidenden Wettbewerbsvorteil zu erringen
und ihn moglichst lange zu halten.

Die Dollarisierung, der zweite sozio-6konomische Megatrend, dem

wir uns privat und geschaftlich stellen mussen, sie wollen wir ebenfalls
kurz gerafft und gestrafft darstellen. Der Dollar ist die Welt-Leit- und
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Reserve-Wahrung seit dem Ende des 2. Weltkrieges. Er ist der Eckstein
des Weltwahrungs- und Finanzsystems.

Dies vorausgeschickt, kommen wir nun zu den Gefahren der Globalisie-
rung. Diese sind weniger realwirtschaftlich als gravierend geldwirtschaft-
lich vorhanden. Die Realwirtschaft ist durch beherzte Reformmafinah-
men auf Kurs zu bringen. Die Geldwirtschaft indes kaum. Und genau
dort lauert ein ganz immenses Gefahrenpotenzial. Man muss namlich
wissen, dass es bis dato eigentlich kein stabiles Welt-Wahrungs- und
Finanzsystem gibt, das den Namen tatsachlich auch verdienen wurde.
Eher ist es ein Durchwursteln, was wir seit dem 15. August 1971 haben.
Damals wurde unter Richard Nixon die Goldkonvertibilitat, die Bindung
des US-Dollars ans Gold, aufgegeben und die Epoche des Papierdollars
begann. Mithin begann auch die gefahrliche Instabilitdt des internatio-
nalen Zahlungssystems im atemberaubenden Schuldenschub. Wie nun
ist die Situation eigentlich heute (2007/2008)?

1. Die Dollar-Dominanz ist evident. 55% bis 65% der Weltwahrungs-
reserven lauten auf Dollar. Er ist die Welt-Leit- und Reservewahrung.
Wie aber ist der realwirtschaftliche Hintergrund zu deuten? Fragwardig,
bruchig und labill Zwar haben die Amerikaner hohe Wachstumsraten,
die allerdings fallen, sie haben zudem aber auch eine hohe Netto-Au-
Benverschuldung, hohe Leistungsbilanzdefizite, hohe Haushaltsdefizite.
Das heifdt sie leben seit Jahren weit Uber ihre Verhaltnisse, alles, alles
bedrohliche Dinge, die die realwirtschaftliche Stabilitat durch finanz-
wirtschaftliche Instabilitat gefdhrden. (siehe auch mein Buch: Global
Player, 2006)

2. Die Casinomentalitat der Weltkapital- und Finanzmarkte ist be-
drohlich gewachsen. Der Abbau von Kapitalverkehrskontrollen flhrte
dazu, dass die Weltspekulation nahezu keinen Kontrollen mehr unter-
liegt und sich die Welt zu einem globalen Casino entwickelte. Die Fi-
nanzwelt hat sich von der Warenwelt extrem schon abgekoppelt. Die
Finanzwelt kann durchaus zum Totengraber der Freiheit werden, sollte
sich die Murphy-Regel bewahrheiten. (Was immer schiefgehen kann,
geht schief!) Und Soros, der GrofRspekulant, meint denn auch dazu:
~Wenn ein Mann - (gemeint ist er) - ein Wechselkurssystem zerstbren
kann, dann ist mit dem System etwas nicht mehr in Ordnung!“

Auch Warren Buffet (77), die amerikanische Investmentlegende und
derzeit der reichste Mann der Welt (2008), bezeichnet den ausufern-
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den Derivatenhandel der Finanzindustrie als ,,Massenvernichtungswaf-
fe“. ,Es kann doch nicht sein, dass Hunderttausende Jobs vernichtet
werden, dass ganze Industriezweige in der Realwirtschaft aufgrund sol-
cher Finanzwetten zugrunde gehen, obwohl sie eigentlich kerngesund
sind“. (Spiegel Nr. 22/2008, Seite 92 ff) Und auch Bundesprasident
und Finanzfachmann Horst Koéhler bezeichnet die Welt-Finanzmarkte
mittlerweile als ,Monster“!
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3. Weltwirtschaft Il (Maf8 und Mitte halten)

Nach den im Vorkapitel behandelten Themen der Globalisierung und
der Dollarisierung mit den jeweiligen Chancen und Gefahren gibt es
eigentlich fur die Fuhrung eines Unternehmens in diesem Umfeld nur
einen Rat: Geh den mittleren Weg!

Am Anfang steht die Vision! Gewiss! Alsdann muss man definieren,
was von dieser Vision in welcher Zeit zu erreichen ist. Und das Zweite
ist, dieses Teilziel dann auch konsequent und energisch zu erreichen,
es durchzusetzen. Mut und Kuhnheit sind also das eine, Nlchternheit
und Zielstrebigkeit, eiserne Selbstdisziplin das andere psychologische
Potenzial eines erfolgreichen Unternehmers/Managers. Denn Welt-
Wachstum und Welt-MarktflUhrerschaft sind die letzten langfristigen
Ziele eines visionaren Unternehmensfluhrers. Aber, und das ist entschei-
dend fur die Glaubwurdigkeit des Fuhrungspersonals, die Akzeptanz
des visionaren Ziels durch die Mitarbeiter ist nur dann gegeben, wenn
der Zieloptimismus sich auf eine nichterne Analyse griindet. Man muss
solch eine Vision belegen kdnnen. Nur irgendeine ferne ,Fata Morgana“
als Vision zu prasentieren ist lacherlich. Ja, man muss als gute Fluh-
rungskraft erst alle Hindernisse und alle Mittel prufen, die Konkurrenz,
den Markt, die Finanzierung, die Moglichkeiten der Mitarbeiter, das
Management in seiner Belastbarkeit, die weltwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen ... und und und. Nur wer das beherzigt und gepruft hat,
der kann glaubwurdige und ehrgeizige Visionen verkunden (andernfalls
sollte er sie still fur sich behalten).

Als Negativ-Beispiel sei hier Carl Friedrich Wilhelm Borgward
(1890-1963) genannt. Sein Name steht fur die Blite und fir das Ende
der deutschen Wirtschaftswunderjahre. Er steht auch flur wundersché-
ne Autos und fur einen atemberaubenden Unternehmenserfolg.
Warum aber ging Borgward, der innovativste Autoingenieur damals -
warum ging er dennoch 1961 pleite? Hatte er zu gréRenwahnsinnige Vi-
sionen, konnte er Maf3 und Mitte nicht halten? Warum kam nach diesem
grandiosen Aufstieg so abrupt der Niedergang, das restlose Scheitern
und der anschlieRende Tod? Warum das alles, nach so viel Glick?

Bei Borgward - ja so kreativ war er - wurden die ersten drei wirklich
neuen Autos der Nachkriegszeit entwickelt. Und Mitte der funfziger Jah-
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re stieg die Firma zum drittgréf3ten Autohersteller der Bundesrepublik
Deutschland auf. Borgward exportierte damals mehr Personenwagen
nach Ubersee als Daimler-Benz. Ein auRergewdhnliches Auto, das war
damals ein: Borgward!

Carl Friedrich Borgward wurde am 10. November 1890 als Sohn

eines Kohlehandlers in Hamburg-Altona geboren. Er hatte noch zwolf
Geschwister und das Geld war rar in der Familie. Den Erfolg musste
er sich zah und zielstrebig, ideenreich und kuhn, beharrlich-hartnackig
erkdmpfen. Mehr als eine Schlosserlehre und vier/funf Semester an
der Maschinenbauschule war nicht drin bei Vaters Budget. Nach dem
verheerenden 1. Weltkrieg riskierte Borgward - unternehmungslustig
wie er war - den Sprung in die Selbstandigkeit. 1924 brachte er seinen
~Blitzkarren“ in Kleinserie auf den Markt. Ein Dreirad mit 2 PS und einer
Ladeflache fur 5 Zentner Fracht. Ideal fUr Gemusehandler, Handwerker
und Kleinkramer. Sein erstes Auto baute Borgward dann 1934 mit dem
Hansa 1100. Nach dem Krieg brachte er 1950 den Lloyd LP 300 heraus,
einen Zweitakter mit 10 PS, finfundsiebzig km/h und einem Verkaufs-
preis, der die Konkurrenz in Wolfsburg erblassen lief. 350.000 Stiick
wurden von diesem Auto verkauft. 1954 schob Borgward die elegant-
sportliche Isabella nach. Davon verkaufte er 200 000 Exemplare, denn
Borgward war auch ein Marketing-Meister. Das Isabella-Coupé (1957)
war damals eine Klasse flr sich. Es hatte einfach Rasse.
Querdenker und Charakterkopfe fuhren es: Axel Springer, Felix Wankel,
Paul Newman, Marcello Mastroianni ... und und und. Im Jahre 1957
stieg Borgward zu Bremens grofitem Arbeitgeber und Steuerzahler auf.
Gut 20.000 Arbeiter und Angestellte standen bei ihm nun in Lohn und
Brot. Borgward war oben!

Aber Carl Borgward ist Carl Borgward und nicht Karl Schlecht!
Wahrend der Tuftler Karl Schlecht bei allem Welterfolg bodenstandig
blieb, hob der Tuftler Carl Borgward mit zunehmendem Welterfolg vom
Boden ab. Der Reihe nach wollen wir den Niedergang kurz skizzieren,
um einige Lehren daraus zu ziehen.

Zunéachst dies: Im Innersten seiner Seele waren dem Konstrukteur
Borgward die Gewinne, die seine Autos ihm einbrachten, eigentlich
gleichgultig. Er wollte letztlich nur eines: Autos entwerfen und das im-
mer kuhner, immer passionierter, immer unkonventioneller und auch
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schoner. Indes die vorhandenen Autos auch verbessern, sie gewinn-
bringend verkaufen, die Produktzersplitterung vermeiden, den Markt
misstrauisch beobachten, Messen besuchen, Handler besuchen, Mit-
arbeiter- und Kundengesprache flhren, Bilanzen lesen, einen schlag-
fertigen Vertrieb aufbauen ... all das war nicht seine Sache, all das fand
er ,sterbenslangweilig”!

Das kuhl kalkulierende Verhalten eines Kaufmannes, das ,erst wa-
gen, dann wagen*, das ging ihm vollig ab. Ihm fehlte ein energischer
Organisator, der sein Imperium mit straffer Hand hatte fuhren kdnnen
- aber das wollte er nicht. Mehrmals schlug er ein Kaufangebot von
Chrysler aus. Uber 200 Mio. Mark héatte er erlésen kénnen. Nein, er
wollte die Mehrheit und die Entscheidungsgewalt in seiner Firma unbe-
dingt behalten! Doch mit der wirtschaftlichen Abkuihlung in Jahr 1960
(seinem 70. Geburtstag) brachen plotzlich auch die Verkaufszahlen
ein, der Geldstrom begann zu versiegen und auf dem Bremer Werks-
geldnde standen unversehens Tausende Neuwagen auf Halde. Auch
zog die Konkurrenz mit stark verbesserten Modellen nach und setzte
so Borgward heftig zu. 1960 machte er einen Millionenverlust und ca.
15.000 Fahrzeuge blieben unverkauft. Vom Bremer Senat wollte er ei-
nen kurzfristigen Uberbriickungskredit, besser, eine Kreditbiirgschaft,
bis zum FrUhjahr 1961, dem Beginn der neuen Autosaison. Dies wurde
ihm verweigert, weil die Bremer Politiker wohl mit der Sache tberfordert
waren (und weil die Autokonkurrenz im Hintergrund bds mitmischte).
Und so kam, was kommen musste. Borgwards Firma wurde insolvent.
Der eingesetzte Sanierer ruinierte das Unternehmen vollends und so
wurde am 11. September 1961 das Konkursverfahren erdéffnet. Der
Untergang Borgwards war nun Fakt, die Firma bankrott. Und zwei Jah-
re spater, am 23. Juli 1963, starb Carl Borgward, zweiundsiebzigjahrig
an gebrochenem Herzen. Den Zerfall seines Auto-Imperiums konnte er
nicht mehr verkraften.

Was hat Carl Borgward falsch gemacht? Wie konnte es geschehen,
dass solch ein stolzes Unternehmen so abrupt bankrott ging? Eben
deshalb, weil bei Borgward der Zeichenstift den Rechenstift dominierte
und weil Borgward nicht straff, sondern lasch fuhrte und er sich hoff-
nungslos verzettelte. Seine Expansion war ebenfalls zu extrem, finanzi-
elle Sicherheitsreserven wurden keine aufgebaut, die Qualitat der Pro-
dukte wurde nicht konsequent verbessert, die Kontrollen waren vage,
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Kundennahe wurde spater zu wenig praktiziert ... und so traf Borgward
die erste wirtschaftliche Abkihlung nach dem Wiederaufbau mit vol-
ler Wucht bis hin zum Untergang! Borgward war damals das kreativste
Automobilunternehmen Deutschlands, wurde aber wirtschaftlich nicht
gut gefuhrt, weil Maf und Mitte, weil Klugheit und Besonnenheit, weil
Umsicht, Vorsicht und Weitsicht in Carl Borgwards Fuhrungsstil fehlten.
Leider. Er war der Mann, der immer ,Vollgas fuhr®, und das kann tddlich
sein, wenn die 6konomischen Rahmenbedingungen sich plétzlich ver-
schlechtern und man darauf nicht vorbereitet ist. Hilfe von anderen zu
erwarten, wenn man eh schon taumelt, ist eine verhangnisvolle lllusion.
Uberdies war er auch zu selbstherrlich und zu selbstgerecht in seinem
FUhrungsanspruch. Er konnte und wollte Kritik nicht horen. Er konnte
Uberhaupt eines schlecht: Zuh6ren! Das alles zeigt das Beispiel des
Carl Borgward, des tragischen, des dramatischen Falls, eines genialen
Erfinder-Unternehmers, der zu sehr Klnstler und Konstrukteur war und
zu wenig Kaufmann mit kritischem Kostenbewusstsein, zu wenig Fluh-
rungskraft und auch zu wenig Fuhrungsvorbild.

Karl Schlecht hat all diese Fehler nicht gemacht. Er hat seine Putz-
meister-Gruppe in all den vielfaltigen Herausforderungen tber Jahrzehn-
te wohlUberlegt und sicher auch teilweise instinktiv richtig gefuhrt, sein
Unternehmen nachhaltig zu Wachstum, Glanz und zu Grofle gebracht
und stets auch Risikovorsorge betrieben.

Indes, bei kritischer Betrachtung zeigt uns das Beispiel des Carl
Borgward noch ein Weiteres: - dass ein Unternehmen mit einer glor-
reichen Vergangenheit nicht unbedingt die Zukunft souveran meistert.
Attenzione! Erfolg ist zwar kein Zufall - aber er ist dennoch flichtig.
Man muss stets auf der Hut sein, wachsam und wehrbereit, um dem
Schicksal von Niedergang und Tod geschaftlich zu entrinnen. Denn da
gibt es eine fur uns Menschen unverfligbare Kategorie, die nennen wir:
Flgung-Schicksal-Gllick-Zufalll Sie begleitet uns stets unsichtbar im Le-
ben. Ja, der Erfolgreiche braucht Fortune, wie Friedrich der Grofse sag-
te. Und von Louis Pasteur stammt der treffende Ausspruch: ,Der Zufall
beglnstigt nur den vorbereiteten Geist!“ So ist es.

Um es aber noch einmal zu sagen: - das goldene Unternehmen, das

immerfort nur Bestleistungen produziert, das gibt es nicht. Selbst bei
den besten Unternehmen, die schon lange bestehen, gibt es stets ein

147



Auf und Ab, kaum eine langfristig starke Performance. Ganz zu schwei-
gen vom totalen Niedergang vieler ,Perlen“ von einst.

Der McKinsey-Direktor Richard Forster und seine Beraterin Sarah
Kaplan untersuchten die Langlebigkeit amerikanischer Top-Unterneh-
men des Standard und Poor Indexes 500 des Jahres 1957. Kaum 40
Jahre spéater waren wie viel von 500 noch am Markt? Wie viel gehorten
noch zur alten Garde, waren noch unabhangig und eigenstandig? Bitte?
Ja, ganze 741!l Die Ubrigen 426 (!) waren weg, verschwunden, verdrangt,
aufgekauft, pleite! Und noch eins. Von den 74 Ubrig gebliebenen waren
nur 12 dauernd besser in der Performance als der Index. Die Ubrigen
haben so recht und schlecht Uberlebt, mehr schlecht als recht! Sorry!
Das sollte uns nachdenklich und bei allem Erfolg demutig machen. Es
sollte uns aber auch dazu anspornen, mit Ideen und mit Tatkraft, den
Wettbewerb taglich siegreich bestehen zu wollen: durch Innovation,
durch neue Waren, durch neue Produkte, durch neue Dienstleistungen,
neue Herstellungsverfahren ... und und und!

Josef Alois Schumpeter (1883-1950) hat hierzu in seinem berthm-
ten Buch ,Kapitalismus, Sozialismus, Demokratie” dies gesagt:

,Der grundlegende Impuls, der die kapitalistische Methode in Gang
setzt und in Bewegung halt, stammt von den neuen Kaufern und Pro-
dukten, den neuen Markten und den Formen der industriellen Orga-
nisation, die von den Unternehmen geschaffen wurden. Erst vor dem
Hintergrund dieses Prozesses und der durch ihn geschaffenen Situa-
tion tritt die wahre Bedeutung jeder einzelnen Geschaftsstrategie zu-
tage. Wir missen sie im Hinblick auf ihre Rolle im ewigen Sturm der
kreativen Zerstérung wahrnehmen, anders wird sie sich uns niemals
erschlieen!”

Wirtschaft ist also ein Schlachtfeld der schopferischen Zerstérung,
wie Schumpeter richtig erkannte. Um auf diesem Schlachtfeld dauer-
haft durchgangig sich behaupten zu kbnnen, bedarf es eines enormen
Einsatzes. Der Weg zur Weltspitze ist beschwerlich, die Spitze zu halten
ist noch schwerer, denn Erfolg zieht Nachahmer magnetisch an. Und die
absolute Erfolgsformel gibt es nicht! Es gibt Grundsatze, die beachtet
werden sollten: Visionen verfolgen, gute Ideen, den Werten treu blei-
ben, Mitarbeiter motivieren, Kundennahe suchen, Gewinne machen,
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Ehrgeiz und Energie, Mut und Disziplin haben und dann brauchts noch
das Unausdeutbare: Fortune! Ohne Fortune kein nachhaltiger Erfolg!
Ja, eine Mischung aus Kluger Strategie, aus Uberlegener Ausfuhrung
und aus einem Schuss Gluck ist sicherlich die Grundvoraussetzung
fur jeden Erfolg in Zeiten des Umbruchs und der Unsicherheit, in de-
nen wir heute leben. Kluge Unternehmen wagen ihre Moglichkeiten ab
und setzen alles daran, ihre Erfolgsalternativen zu erhdhen. Aber auch
dann bleibt die Zukunft ungewiss und die klugsten Unternehmensfihrer
wissen dies und deshalb sind ihnen Arroganz und Ignoranz, sind ihnen
Selbstherrlichkeit, Selbstgerechtigkeit und Selbstzufriedenheit vollig
fremd!

Ich pladiere in dieser Zeitenwende der Umwalzung der Markte, dem
Veitstanz des Geldes, dem raschen Aufstieg und Zusammenbruch von
Unternehmen, der willkirlichen Freisetzung von Arbeitskraften, fur ei-
nen Weg des MaBes und der Mitte, das heift der Mittelweg der Ver-
nunft garantiert uns am ehesten den dauerhaften Erfolg, allerdings
mit der Einschrankung, dass man nicht ,everybody's darling“ sein darf
denn sonst ist man schnell ,,everybody's depp*!

Und noch eins: Das Genie bricht die Regel und das Genie darf das
auch. Kreativitat ist der Alpha-Schlissel zu fast allem. Und Kreativitat
braucht den Regelbruch. Nur, dies zu erkennen, die Regel zu brechen,
es zu wagen und damit erfolgreich zu fihren, das kann nicht gelehrt
werden, das hat man intus oder auch nicht! Man lese hierzu Clause-
witz' Buch. Ein hervorragendes Buch. Es gibt keine bessere Abhandlung
uber die Kunst der Strategie, Uber Erkenntnisse und Entscheidungen in
unsicheren Zeiten. In keiner anderen Arbeit werden die Funktionen von
Unsicherheit, Zufall, Gluck, Friktion, Risiko, der Unterschied zwischen
Zweck und Ziel so umfassend und klar beschrieben wie in diesem Klas-
siker ,Vom Kriege*“!

Und hier nun wollen wir das achte Geheimnis des Putzmeister
Welterfolges lUften:

Es ist dies die standige Aufgabe, seine Vision zu verwirklichen.

Es ist dies der standige Vorsatz, niemals aufzugeben.

Es ist dies die standige Bereitschaft, immer besser zu werden.

Es ist dies das standige Bemuhen, gerecht zu handein.

Es ist dies die standige Mahnung, im Erfolg Demut zu zeigen.
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Und nunmehr wollen wir auch das neunte Geheimnis, das letzte, of-
fenbaren:

Dieses Geheimnis besteht in der Tatsache, dass es fir uns Menschen
eine unverfugbare Kategorie gibt, die uns stets unsichtbar begleitet und
uns beeinflusst. Wir nennen das: Fiigung-Schicksal-Gliick-Zufall!
Diese Meta-Kategorie ermoglicht unseren Erfolg zuweilen erst, sie kann
ihn gar verstarken, aber - sie kann uns auch vernichten, unseren Er-
folg und uns selbst! Der Mensch, ausgeliefert den Machten des Schick-
sals.

So wurde Karl Schlecht von einer unsichtbaren Hand glicklich ge-
fuhrt, nicht in die Wissenschaft, in Forschung und Lehre, zu gehen,
wie er urspringlich wollte, sondern als innovativer Ingenieur sich selb-
standig zu machen, beeinflusst durch seinen Vater, der in diesem Fall
»die Chance gab“. Das war der erste Schritt zum spéateren Welterfolg!
Weitere Glickskomponenten: Ideenreichtum, wachsende, boomende
Markte, gute staatliche Rahmenbedingungen, Top-Mitarbeiter, geistig-
kbrperliche Vitalitat ... !

So wurde Carl Borgward letztlich vernichtet, weil die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sich plotzlich verschlechterten und er keine aus-
reichenden finanziellen Reserven fur diesen Krisenfall aufgebaut hatte.
Wurde bei ihm zu hoch gepokert? Hat er seine realen Moglichkeiten
Uberschatzt? Technischer Genius allein genugt eben nicht zum nach-
haltigen Erfolg. So war das Unheil nicht mehr aufzuhalten! Er verlor fur
immer! Weitere Schicksalskomponenten: Krieg, Tod, Krankheit, Uber-
machtige Konkurrenz, schrumpfende, kollabierende Markte ...!
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4. Die neun Geheimnisse des Putzmeister Welterfolges

Wir wollen hier noch einmal die neun Geheimnisse des Putzmeister-
Erfolges zusammengefasst prasentieren. All diese notwendigen und
hinreichenden Bedingungen mussten so erfullt sein, um den Weg von
Putzmeister zu gehen. Und all diese Bedingungen mussen auch erfullt
sein, um generell erfolgreich zu werden, als Unternehmen, welches
auf den Weltmarkten sich zu behaupten hat. Aber zudem muss man
wissen, dass es die Erfolgsformel niemals geben wird, so wenig wie
den Masterplan dazu. All das sind nur Annaherungen an ein grandioses
Abenteuer, welches ,Im Leben gewinnen* heif3t!

1. Geheimnis: die Innovations-Strategie

Erfolg braucht Kreativ-Willen, braucht Ziel, braucht Zahigkeit und Zeit.
Will sagen: Die Geschéaftsleitung bei Putzmeister unter Karl Schlecht
reagierte immer unverzuglich auf all die vielfaltigen Herausforderungen
des Marktes. Und zwar bezeichnenderweise immer im doppelten Sinn!
Einerseits wurden neue Produkte aufgenommen. Beispiel: Autobeton-
pumpe 1967 - andererseits wurden diese Produkte sofort technischen
Innovationen unterworfen und sie wurden perfektioniert, neben den
bereits bestehenden von Karl Schlecht konstruierten Mischmaschinen.
Solch eine versierte Doppelstrategie im Produktangebot ist das erste
Geheimnis des Putzmeister-Welterfolges. Diese Innovations-Strategie
starkte systematisch und nachhaltig die Wettbewerbsfahigkeit der
Putzmeister-Unternehmensgruppe bis heute und sie erhdhte standig
den Qualitatsstandard und machte so die Gruppe zum Global Player!

2. Geheimnis: der Vorrang von Qualitat und Service
Putzmeister ist deshalb weltweit fihrend mit all seinen Produkten, weil
Qualitat und Service bei Putzmeister tagtaglich zwingend eingefordert
werden, durch standige Evaluation! Dies ist eine ganz wesentliche Vor-
aussetzung, um das Unternehmen auf den Weltmarkten dauerhaft und
durchgangig leistungsstark und stets wettbewerbsfit zu halten!

3. Geheimnis: die Export-Entscheidung

Es ist eine kluge Entscheidung gewesen, frih schon mit allen Putz-
meister-Produkten in den Export zu gehen. Dadurch wurde bewusst
rechtzeitig begonnen, sich dem Welt-Wettbewerb zu stellen und sich
ein Welt-Qualitatsimage aufzubauen, es wurden ebenfalls wichtige Pro-
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duktions- und Vertriebserfahrungen gewonnen und man konnte durch
diese Mafinahmen konjunkturelle Schwankungen tber den Export bes-
ser ausgleichen. Ein strategischer Vorteil, der dem Unternehmen mehr
Stabilitdt und Stetigkeit, mehr Sicherheit auf seinem Wachstumspfad
zur Weltmarktdurchdringung verlieh und der das Unternehmen als Glo-
bal Player mittelfristig souveran etablierte. Putzmeister ist so ein erfolg-
reiches und ein schnell wachsendes Weltunternehmen geworden!

4. Geheimnis: das profitable Wachstum

Es ist dies die Tatsache, dass die Putzmeister-Geschaftsleitung unter
Karl Schlecht stets den finanzpolitischen Grundsatz befolgte: - ja, der
Mittelpunkt all unserer Aktivitaten ist profitables Wachstum - niemals
Wachstum um jeden Preis! Das heif3t dreifach dies: jede unternehmeri-
sche Entscheidung ist unter dem Gesichtspunkt der Chance/Risiko-Ab-
wagung zu betrachten. Jede unternehmerische Entscheidung ist unter
der Wirtschaftlichkeitspramisse zu fallen. Und jede unternehmerische
Entscheidung muss kurz-/mittelfristig Gewinn erwirtschaften, andern-
falls ist sie zu revidieren.

Hierzu gehort auch, dass - zwingend aus Wachstumsgrinden - die er-
wirtschafteten Gewinne moglichst re-investiert werden, um so das Un-
ternehmen permanent zu starken, es wettbewerbsfit zu machen gegen-
Uber den Konkurrenten und gegenuber gesamtwirtschaftlichen (noch
anonymen) Herausforderungen und Gefahren. Denn: unverhofft kommt
oft! Wie eine Volksweisheit weifd! Und gegen dieses Unverhoffte gilt es,
gewappnet zu sein.

5. Geheimnis: Karl Schlecht selbst

Karl Schlecht hat 50 Jahre lang mit Kompetenz, Charisma und Charak-
ter - mit Reife, mit Vertrauenswurdigkeit sein Unternehmen umsichtig
gefihrt, hat die Mitarbeiter begeistert, die Fuhrungskrafte mitgeris-
sen und sie davon Uberzeugt, dass Putzmeister den Weg zur Weltelite
schaffen kann. Und das ist nun Fakt. Karl Schlechts Personlichkeit, die
mit Einsatz, Ehrgeiz und mit eisernem Willen ihre Vision, allen Ruck-
schlagen zum Trotz, konsequent und diszipliniert durchsetzte, bestatigt
wieder einmal Moltkes Ausspruch absolut und eindrucksvoll: ,GllUck hat
auf die Dauer nur der Tuchtige!“ Glick hat auch der, der immer lernbe-
reit, lernwillig und wissbegierig und wissensdurstig ist und der kdmpfen
kann und bei Niederlagen nicht gleich den Mut verliert.
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Oder sagen wir es etwas poetischer mit Balthasar Gracian, 1647: ,Vo-
rausdenken auf viele, viele Tage. Die grofite Vorsicht ist es, dass man
der Sorge und Uberlegung besondere Stunden widmet. Fiir einen Be-
hutsamen gibt es keine Unfalle und fur einen Aufmerksamen keine ech-
ten Gefahren ... Durch die wiederholte und gereifte Uberlegung komme
man Uberall dem auflersten Missgeschick zuvor!* Schéner kann man
die intellektuelle Arbeit, das Denken, nicht beschreiben! Uberlegen
macht Uberlegen.

Karl Schlecht war immer schon Fuchs und Igel zugleich. Fuchs in
dem Sinne, dass er mit Spursinn und Intelligenz stets seine Chancen
misstrauisch-prifend witterte und sie konsequent und klug auch wahr-
nahm. Igel in dem Sinne, dass er dann beharrlich, gewissenhaft-griind-
lich und zuverlassig-zah seine Ziele verfolgte und davon nicht ablief3.
Ja, diese optimale Fuchs-Igel/lIgel-Fuchs-Kombination ist es, die einen
echten, ehrlichen, einen guten Unternehmensfuhrer auszeichnet und
sie ist der erste Garant fur dauerhaften Erfolg zuhause und weltweit.

6. Geheimnis: Wiirde, Werte und Wahrheit achten

Dieses Geheimnis besteht darin, bei allem unternehmerischen Tun,
bei allen Aktionen: die Wirde, Werte und die Wahrhaftigkeit zu ach-
ten. Aufrichtigkeit und Zuverlassigkeit, Wahrhaftigkeit sind die Sdulen
der Glaubwuirdigkeit und des Vertrauens. Vertrauen aber ist die Seele
des Geschafts! Wirtschaft und Ethik bedingen sich, fir den, der tiefer
sieht! Ohne Achtung keine Liebe. (Kant). Was aus Liebe getan wird, das
geschieht immer jenseits von Gut und Bose. (Nietzsche) Ja, die Beson-
nenheit gilt als die Mutter aller Tugenden (Ehrfurcht haben).

7. Geheimnis: die Nahe wahren - ,,hands on“

Dieses Geheimnis besteht in der Forderung, die Nahe zu wahren! Was
heift das? Nur der, der ernsthaft und ehrlich bei der Sache ist, kommt
weiter. Das aber heif3t: die Nahe zu den Fakten, die Nahe zu den Kunden,
die Nahe zu den Mitarbeitern, die Nahe zu den Produkten zu wahren ist
eine Grundvoraussetzung, um erfolgreich fihren zu kbnnen. Es gilt der
Primat der Praxis fur richtiges Denken. Auch fur die Unternehmensorga-
nisation, flr den Vertrieb und fur letztlich jeden Unternehmensbereich.
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8. Geheimnis: niemals aufgeben

Es ist dies die standige Aufgabe, seine Vision zu verwirklichen.
Es ist dies der standige Vorsatz, niemals aufzugeben.

Es ist dies der standige Wille, immer besser zu werden.

Es ist dies das stédndige Bemuhen, gerecht zu handeln.

Es ist dies die standige Mahnung, im Erfolg Demut zu zeigen!

9. Geheimnis: das Unverfiighare, Unausdeutbare

Dieses Geheimnis besteht in der Tatsache, dass es flr uns Menschen
eine unverflugbare Kategorie gibt, die uns stets unsichtbar begleitet und
uns beeinflusst. Wir nennen das: Fligung-Schicksal-Gllick-Zufalll Diese
Meta-Kategorie ermdglicht unseren Erfolg zuweilen erst, sie kann ihn
gar verstarken, aber - sie kann uns auch vernichten, unseren Erfolg und
uns selbst! Der Mensch, ausgeliefert den Machten des Schicksals.

So wurde Karl Schlecht von einer unsichtbaren Hand glucklich ge-
fuhrt, nicht in die Wissenschaft, in Forschung und Lehre, zu gehen,
wie er urspringlich wollte, sondern als innovativer Ingenieur sich selb-
standig zu machen, Idee und Chance seines Vaters, der in diesem Fall
~ochicksal spielte”. Das war der erste Schritt zum Welterfolg. Weitere
Gluckskomponenten ... wachsende, boomende Markte ... Top-Mitarbei-
ter ... korperlich-geistige Vitalitat ... gute Rahmenbedingungen ...!

So wurde Carl Borgward letztlich vernichtet, weil die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sich plotzlich verschlechterten und er keine aus-
reichenden finanziellen Reserven fur diesen Krisenfall aufgebaut hatte.
Wurde bei ihm zu hoch gepokert? Hat er seine realen Moglichkeiten
Uberschatzt? Technischer Genius allein genugt eben nicht zum nach-
haltigen Erfolg. So war das Unheil nicht mehr aufzuhalten! Er verlor fur
immer! Weitere Schicksalskomponenten: Krieg, Tod, Krankheit, Uber-
machtige Konkurrenz, schrumpfende, kollabierende Markte ...!
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Putzmeister-Fertigungsstitte fiir Betonmaste in Griindau/Frankfurt
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Putzmeister Kundenzentren

Putzmeister GrofSbritannien und Irland

in Chesterfield seit 1971

Putzmeister Italien in San Clemente Putzmeister Frankreich in Melun

Putzmeister Moskau Putzmeister Ibérica in Madrid
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Putzmeister Tiirkei in Cerkezkoy Putzmeister Indien in Goa

Putzmeister China in Songjang/Shanghai  Putzmeister Siidafrika in Johannesburg
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Nachwort

Allweil gilt: Wie kann dies besser gemacht werden!? (Georg Christoph Lichtenberg)

Gewiss, wir stehen, wo immer wir sind, wo immer wir arbeiten, in der
dauernden Pflicht, Gber unser Tun uns Rechenschaft abzulegen.

Wir stehen in der Pflicht, ein personliches Gerechtigkeitsempfinden zu
entwickeln, ein Empfinden fur transzendente Verantwortung, fur arche-
typische Weisheit, fur Moral und Anstand, fir Mut, Maf und Mitgefhl.
Und hierzu, so meine ich, kann uns im 21. Jahrhundert das 18. Jahrhun-
dert mit den Genies der Aufklarung, kann uns vor allem Immanuel Kant
spirituellen Rat und Richtung geben.

FUr jenes Jahrhundert hat Isaiah Berlin (1956) die gultige philosophi-
sche Summe gezogen, indem er schrieb:

,Die intellektuelle Kraft, Ehrlichkeit, Klarheit, Courage und die selbstlo-
se Wahrheitsliebe der begabtesten Denker des 18. Jahrhunderts sind
bis heute ohne Parallele. |hr Zeitalter ist eine der besten und eine der
hoffnungsvollsten Epochen im Leben der Menschheit!“

So ist es. Das Vermachtnis der Aufklarung wollen wir als kostbaren in-
tellektuellen Schatz und als wertvollen Auftrag hegen und pflegen.

Und so schliefen wir die Biografie Karl Schlechts mit einem Grof3en der
damaligen Zeit, mit Goethe, der ebenfalls der Aufklarung verpflichtet
war. Schlieen wir mit seinem Faust Il, Vers 11 573 ff:

,Ja, diesem Sinne bin ich ganz ergeben,

das ist der Weisheit letzter Schluss:

nur der verdient sich Freiheit wie das Leben,
der téglich sie erobern muss!*

Ja, die Freiheit ist unser hochstes Gut! Sie wird es stets bleiben!
Unternehmerische Freiheit erst recht und die gilt es zu erkdmpfen und
zu behaupten. Immer muss Freiheit taglich im Lebenskampf erlitten
und erstritten werden: gegen die Arroganz und Ignoranz, gegen die
Menschenpest der Dummbheit und Uberheblichkeit, gegen Faulheit und
Bequemlichkeit, gegen Feigheit und Fanatismus, gegen Irrationalismus
und lllusionismus ...! Freiheit und Verantwortung bedingen sich!
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Wir sollten uns der Gefahren und Gefahrdungen flir die Freiheit stets
kreativ-bewusst sein und wachsam und wehrbereit bleiben als freie, als
mundige Blrger, die um Ehre, Weisheit und um Liebe ringen.
Letztes Lebensgluck ist es, immer unterwegs zu sein fur ein Hoheres!
Auf dass der Tod uns lebend trifft, vital, und nicht das Leben uns tot,
fatal. In diesem Sinne also:

Vivere militare est!

Leben ist Kampf! (vor allem mit sich selbst)!

Quod erat demonstrandum ... was zu beweisen war
... mit diesem Versuch einer Biografie! ...Finis!

Dr. Paul Fritz
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IV. Tabellarische Zeitleiste
1. Die Personlichkeit Karl Schlecht

a) Biografische Daten

Geboren am 28. Oktober 1932 in Filderstadt bei Stuttgart.

Progymnasium im Schloss Hohenheim bis zur Mittleren Reife. Wilhelm-
soberschule Stuttgart, Abitur 1952.

Ingenieurstudium an der Technischen Universitat in Stuttgart.

In zweiter Ehe verheiratet mit Brigitte geb. Veit. Zwei Tdchter und drei
Soéhne, die ihre Berufsentscheidung frei von Putzmeister Belangen
selbst trafen.

Seine Diplomarbeit beschrieb die erste 1957 von ihm selbst gebaute
Verputzmaschine fur das vaterliche Gipsergeschaft. Noch wahrend des
Studiums erfolgte die Lizenzvergabe an eine Freiburger Maschinenfa-
brik und 1958 dann die Grundung des eigenen Unternehmens, das
1961 in ,Putzmeister Werk” umbenannt wurde.

Binnen weniger Jahre entwickelte sich Putzmeister zum Vorreiter bei
der Entwicklung zukunftsweisender Verputzsysteme. Bis heute hat sich
der Putzmeister Konzern weltweit zu einem der fihrenden Hersteller
von Betonpumpen mit 22 Gesellschaften etabliert.

Nach 47 verlustfreien Jahren erwirtschafteten 3700 Firmenangehdrige
im Jahr 2007 einen konsolidierten Umsatz von ca. 1 Mrd. €. Vorausset-
zungen fUr dieses solide Wachstum wurden wegbereitend durch maf3-
gebliche und zukunftsorientierte Entscheidungen geschaffen, die vom
Firmengrinder Karl Schlecht zum jeweils richtigen Zeitpunkt getroffen
wurden.

Hierzu gehdrt zum Jahreswechsel 1996/1997 die Umgrindung des

Putzmeister Werks in eine Aktiengesellschaft mit Karl Schlecht als Vor-
standsvorsitzendem.
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Nach Grindung der Putzmeister Holding GmbH und den dartberliegen-
den Stiftungen (Karl Schlecht Gemeinnutzige Stiftung KSG und Karl
Schlecht Familienstiftung KSF) im Januar 1998 wird die Sicherung des
Unternehmens und dessen Kontinuitdt durch ein von der Grunderfa-
milie unabhéngiges Management gesichert und die Rechtsform GmbH
wieder durchgehend gewahlt. Schliefllich gab es nur noch einen Gesell-
schafter: Die Karl Schlecht Stiftung (KSG).

Weiter wurde im Jahr 2000 die Windwin GmbH & Co KG gegrindet, die
eigene Windkraftanlagen betreibt. 2001 folgte dann die Grundung der
WINTUS GmbH fur technisch kommerzielle Unternehmungen im Wind-
bereich einschliefllich gewerblicher Nutzung der Forschungsergebnisse
des Lehrstuhles Windenergie.

Als Anerkennung seiner unternehmerischen Leistungen wurde Karl
Schlecht am 19. Juni 2002 die Wurde als Ehrensenator der Universi-
tat Hohenheim vom Prasidenten der Universitat, Herrn Prof. Dr. Dr. h.c.
Klaus Macharzina, verliehen. Am 4. April 2007 folgte der Karlsruher
Innovationspreis des Institutes fur Technologie und Management im
Baubetrieb der Elite-Universitat Karlsruhe und der Professorentitel der
renommierten Tongji-Universitat in Shanghai.

Karl Schlecht ist von 1998 bis zum FrUhjahr 2008 Aufsichtsrats-
vorsitzender der Putzmeister AG. Im Fruhjahr 2008 erfolgt dann die
Rickwandlung der Putzmeister AG in die Putzmeister Concrete Pumps
GmbH. Der Aufsichtsratsvorsitz geht Gber an seinen Stiefsohn Herrn Dr.
Ralf von Baer. Karl Schlecht ist ab diesem Zeitpunkt Aufsichtsratsvor-
sitzender der Dachorganisation Putzmeister Holding GmbH
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2. Das Unternehmen - Umsatzstatistik

Umsatze der Putzmeister Gruppe




von 1958 bis 2007

=Umsatz in Mio. €
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3. Das Firmenjubilaum: 50 Jahre Putzmeister

Jubilaumsrede von Herrn Ministerprasident a.D. Erwin Teufel
am Festabend des 30. Mai 2008 anlasslich des Internationalen
Meetings von Putzmeister

Verehrter Firmengrinder und Aufsichtsratsvorsitzender Karl Schlecht,
verehrte Frau Brigitte Schlecht - Vorstand der Karl Schlecht Stiftungen,
verehrter Dr. v. Baer, verehrter Dr. Tressin, verehrte Kunden, Partner
und Gaste der Putzmeister Unternehmensgruppe, liebe Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter von Putzmeister,

am Anfang stand Karl Schlecht, ein Mann mit einer Geschéaftsidee,
ein Mann mit Mut und Weitblick, ein Mann mit einer qualifizierten Aus-
bildung, der Diplom-Ingenieur des Maschinenbaus der renommierten
Technischen Universitat Stuttgart. Ein Mann vom Bau mit Praxisbezug
aus dem elterlichen Handwerksbetrieb, ein Werksstudent, ein Mann,
der Speis angemacht und auf den Bau geschleppt hat. Ein Mann, dem
keiner mehr etwas vormachte.

Deshalb steht Karl Schlecht nicht nur am Anfang von Putzmeister vor
50 Jahren, sondern er steht heute im Mittelpunkt der Feier 50 Jahre
Putzmeister.

Wir alle gratulieren zuerst Ihnen, lieber Herr Schlecht.
Wir danken Ihnen fur Ihr Lebenswerk und fur sichere Arbeitsplatze.
Wir danken Ihnen fur Ihre Visionen und fur ihre Realisierung.

Als mich Herr Schlecht eingeladen hat - und mich gebeten hat auf die-
ser Feier kurz zu sprechen - da hat er nur eine Bitte gedufert: ,Reden
Sie nicht Uber mich und Uberhdufen Sie mich nicht mit Lob.“ Die Bitte
ist zwar ehrenwert, aber ich kann sie nicht erflllen.

Wie soll man bei diesem 50-jahrigen Firmenjubildum sprechen, ohne
Uber Karl Schlecht zu sprechen?

Ohne ihn waren wir heute nicht beisammen und ohne Karl Schlecht
gabe es Putzmeister nicht.

Ohne seine Erfindungen, ohne seine Geschaftsidee gabe es Putzmeister
nicht. Ohne sein Risikobewusstsein, ohne seinen unternehmerischen
Wagemut gabe es Putzmeister nicht.
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Karl Schlecht gehoért zu den groflen Unternehmensgriindern unseres
Landes. Er gehort zu den Tuftlern und Erfindern, die dieses Land grofd
gemacht haben. Eines seiner groflen Erfolgsrezepte heifit Kundennahe.
Er kennt die Probleme und Bedurfnisse und den groRen Wandel und
die Technologisierung und die Erganzung der menschlichen Arbeitskraft
auf dem Bau.

Er hat angepasste Produkte entwickelt und zur technischen Reife ge-
bracht und hat den Betonbau revolutioniert. Er hat das Mauern und das
Gipsen revolutioniert und rationalisiert.

Die Arbeit auf dem Bau war nicht nur eine schwere Arbeit. Sie war eine
Schinderei und sie hat die Gesundheit vieler Manner auf dem Bau rui-
niert.

Putzmeister hat den Transport, das Heben und Tragen schwerer Lasten
aufdem Bau revolutioniert. Dies alles in einer Generation. Maschinen von
Putzmeister wurden immer leistungsfahiger und auch perfekter. Die Ent-
wicklung wird in der Sonderausgabe der Putzmeister Post zu diesem Fir-
menjubildum hervorragend und fur jedermann verstandlich geschildert.

Die Diplomarbeit ,Konstruktion und Bau einer Druckluft-getriebenen
Membranpumpe zur Mortelfoérderung” hat er eins zu eins umgesetzt.
Der Forderdruck wurde immer mehr gesteigert. Dieselantrieb und Kol-
benpumpe waren die nachsten Innovationen, Verputzmaschine und
Estrich-Férdermaschinen kamen hinzu.

Das Marketing ist so gut wie das Produkt. Heute ist Putzmeister mit
seinen Produkten in aller Welt Weltmarktfahrer mit hohem Anteil.

Die Geschichte von Putzmeister ist eine einzige Erfolgsgeschichte. Putz-
meister will hoch hinaus und baut mit die h6chsten Turme der Welt.
Putzmeister hat hervorragende Firmenangehorige. Die Auswahl war
Herrn Schlecht ein besonderes Anliegen. Er geht voran und bringt, was
er von anderen verlangt zuerst selbst.

Die Motivation seiner Mitarbeiter ist ein weiterer Grund fur seinen Un-
ternehmenserfolg. Karl Schlecht pflegt eine ganz besondere Unterneh-
menskultur.

Er spricht Uber sie, er legt sie in Arbeitsvertragen nieder, aber er lebt sie
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vor allem vor und gibt ein gutes Beispiel. Karl Schlecht ist nicht schlecht,
sondern gut und immer besser.

Zwei seiner guten Eigenschaften und seiner guten Taten mochte ich
noch nennen. Ein besonders wichtiges Anliegen ist Karl Schlecht, dass
sein Beispiel der Unternehmensgrindung vor 50 Jahren Schule macht.
Auch heute in der jetzigen Generation. Nichts ist wichtiger. Deshalb hat
Karl Schlecht zwei Lehrstlhle an der Universitat unseres Landes ge-
grindet und er bezahlt sie. Sie sollen Theorie und Praxis der Unterneh-
mensgrindung an junge studierende Unternehmensgrinder vermitteln
und den Willen zur Selbstandigkeit fordern.

Das Zweite: Karl Schlecht hat einen beachtlichen Teil seines Vermo-
gens gestiftet und in die Karl Schlecht Stiftung eingebracht. Sie wird
von seiner verehrten Frau Brigitte Schlecht mustergulltig gestaltet und
verwaltet.

Stifter: Burgersinn, Gemeinsinn, Gewissen fur das Ganze (Spranger).
Ihm ist es ein Anliegen, dass Unternehmer den Menschen verpflichtet
sind, dem Gemeinwohl verpflichtet und ethischen Werten verpflichtet
sind. lhm ist das Anliegen des grof3en Tubinger Gelehrten und Theolo-
gen Hans King sehr wichtig. Er unterstutzt die Stiftung Weltethos und
ermoglicht, dass herausragende Personlichkeiten unserer Welt nach
Tabingen kommen.

Was das Beste an Karl Schlecht ist: Er ist zwar in ganz jungen Jahren
ins Geschaft eingestiegen, aber er ist nicht in jungen Jahren ausgestie-
gen, um sich ein schones Leben zu machen und zu geniefien, was er
erarbeitet hat.

Er hat vorzlgliche Geschaftsfuhrer und Mitarbeiter, aber er ist noch
jeden Tag aktiv. Er hat einen wachen Geist und spraht vor Ideen. Er
hat eine grof3e Lebenserfahrung, kann argumentieren und kann andere
mitreifden.

Er setzt nach wie vor Ziele und was er sich in den Kopf gesetzt hat, das
setzt er auch durch.

Ich sage ihm hohe Anerkennung flur seine Lebensleistung. Ich danke
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur Ihren grofen Beitrag zum
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Erfolg von Putzmeister.

Ich grifRe alle Kunden und Partner.

Mit Ihnen allen sage ich:

»Karl Schlecht ist ein groRer Baden-Wirttemberger, der Arbeitsplatze
und Ausbildungsplatze geschaffen hat und schafft. Er sieht Gber den
Kirchturm und Uber seinen Betrieb hinaus und macht sich verdient fur
die Gemeinschaft und fur das Gemeinwohl.“

Wir brauchen ihn noch lange.

Ich winsche ihm und seiner Frau Gottes Segen und allen, die fur Putz-
meister stehen und arbeiten, viel Erfolg fur die Zukunft.

Anleihe bei Theodor Heuss:
»,0h gab’s no meeh so Kerle wie den Schlecht.”

Sie, sehr geehrter Herr Schlecht, haben sich um unser Land verdient
gemacht.
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Jubilaumsrede von Herrn Karl Schlecht am Festabend
des 30. Mai 2008 anlasslich des Internationalen Meetings
von Putzmeister

GriUR Gott, liebe Freunde von Putzmeister

Heute habe ich als Grliinder die Ehre und das Privileg, 50 Jahre Kontinu-
itat von Putzmeister zu reprasentieren.

Mit meiner Frau Brigitte freue ich mich hier bei uns Ihr Gastgeber zu
sein. Wir senden auch unsere besten Grifse an all die vielen Freunde,
die aus personlichen Griinden nicht kommen konnten.

Aus einem besonders wichtigen Grund sind diese Jubilaums-Tage fir
mich als Firmengrunder ein glickliches und groBartiges Ereignis ...

Um ,Dank” zu bezeugen!

Meine aufrichtige Danksagung meint zugleich hohe Wertschatzung fur
Ihre vielen Beitrage zu dem, was wir und unsere Firmenangehorigen
aus der ganzen Welt Ihnen hier in Aichtal zeigen durfen.

Dank auch flr das viele, was wir in vielen Landern fir Sie und uns schaf-
fen konnten.

Dieses Jubildum soll unsere Uberzeugung festigen, dass Sie und wir alle
zusammen eine Putzmeister-Familie sind. Es soll die Werte bewusst
machen und festigen, welche uns zusammenhalten, Werte, die uns ge-
meinsam auch fur Ihre Kunden stark machen.

Wir wissen, dass dies tagtaglich neu erarbeitet und gelebt werden
muss.

Vielen Dank fur lhr Vertrauen, das Sie uns darauf fuflend Uber so viele
Jahre schenkten. Vertrauen hilft uns, um lhnen partnerschaftlich zu die-
nen und so von lhnen wirkungsvoller zu lernen.

Ganz besonderen Dank mochte ich den treuen Kunden sagen, die Gber
viele Jahre ausschlieBlich Putzmeister kauften. Wir wissen, dass das
nicht nur mit dem Produkt zu tun hat, sondern auch mit guter Unterneh-
menskultur.
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Sie soll jede Maschine ausstrahlen und uns liebenswert machen, da-
mit echte Freundschaft unsere Geschaftsbeziehung adelt. Dieses Ideal
muss fur uns standige Herausforderung sein, um alles gemeinsam im-
mer besser zu machen.

Wir haben 50 Jahre gewartet, um uns in Dankbarkeit mit Ihnen heute
Uber all das zu freuen, was uns in harter Arbeit geschenkt wurde - denn
,Geteilte Freude ist doppelte Freude“. So wollen wir heute Abend un-
sere Freude als eigentliche Essenz des Lebens tausendfach mit lhnen
teilen und mehren.

Sehr erfreut bin ich auch, dass einige hohe Beamte und demokratische
Vertreter unseres Landes heute bei uns sind. Wir sind froh, wenn sie
in Putzmeister die Frucht ihrer BemUhungen sehen im Kampf fur eine
bessere Welt. In guter Partnerschaft mit ihnen bemihen wir uns sehr,
allen unseren Firmenangehdrigen aufier gutem Verdienst auch Méglich-
keiten zu geben flUr personliches Wachstum und Bildung, um an her-
ausfordernden Aufgaben ihre Personlichkeit zu entwickeln. Diese Art
von Gewinn ist unser Beitrag fur die Gesellschaft neben der Tatsache,
dass ich vor 10 Jahren alle Anteile in eine gemeinnutzige Stiftung ein-
brachte.

Aus unserem Schaffen haben sich regelmafige Steuerzahlungen Uber
50 gewinnbringende Jahre ergeben. Allein letztes Jahr brachten unsere
Geschéafte Beitrage fur die 6ffentliche Hand von 70 Mio. €.

Auch unseren Gemeinden sind wir grofen Dank schuldig. Damit meine
ich unser Aichtal, unser Land, den deutschen Staat. Dieser Dank gilt
auch unseren Politikern fur ihre globalen Bemuhungen um den Frieden,
um freien Handel mit offenen Grenzen als gute internationale Rahmen-
bedingungen fur unsere traditionellen und weltweiten Geschaftsaktivi-
taten.

Meine Dankbarkeit richte ich ganz besonders an die Landesregierung
von Baden-Wirttemberg. Deshalb erfolgte in hoher Wertschatzung
meine personliche Einladung an unseren ehemaligen Ministerprasiden-
ten Dr. Erwin Teufel, den ich hier mit seiner Frau herzlich willkommen
heife.
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Er ist seit kurzem Mitglied des Kuratoriums der Karl Schlecht Gemein-
natzigen Stiftung (KSG), der ich vor 10 Jahren 99% der Putzmeister-
Anteile Ubertrug und er wird anschlieend eine Rede halten.

Nachdem ich 1964 lernte, dass lokale Schwankungen im Land durch
Auslandsverkauf kompensiert werden mussen, bauten wir Handlernet-
ze und Verkaufsniederlassungen im Ausland fir unsere Markenproduk-
te auf - und begannen schon im Jahr 1973 mit Produktionsstatten im
fernen Brasilien und Sudafrika, denen viele Lander folgten. Kein Wun-
der, dass Putzmeister heute weltweit gut etabliert ist und gesundes
Wachstum mit bislang sicheren Arbeitsbedingungen bietet.

Es war ein langer und harter Weg mit grofien Opfern. Wir haben immer
ein bisschen schneller entschieden, harter gearbeitet und bessere Ide-
en als andere gehabt.

Wenn ich hier in Ihre Augen schaue, erinnere ich mich auch an viele
Hohepunkte auf unserem langen Weg in der Firmengeschichte. Die
wichtigsten Kunden in Europa und in der ganzen Welt erkannten, dass
Putzmeister innovative Produkte verkauft, die ihnen Nutzen bringen. Sie
erkannten, dass wir uns ihrem Erfolg und Vertrauen verpflichtet fuhlen
und wir haben ihre Anerkennung erworben - aber auch partnerschaft-
liche Verantwortung fur uns, bewiesen durch wiederholte Auftrdge. Dies
machte uns zum derzeit bedeutendsten Hersteller von Autobetonpum-
pen und Moértelmaschinen.

Es begann 1958 mit meinem ersten Kunden. Darf ich diesen Abend
herzlich Herrn Neubrand vom nahe gelegenen Goppingen willkommen
heiflen. Er erhielt die erste von mir produzierte Maschine als Besitzer
der nach meinem Studium gegrundeten KS Maschinenbau. Es war die
aus meiner Diplomarbeit entstandene inzwischen auf den Baustellen
meines Vaters erprobte Putzmeister 1. Sie begrindete unseren spate-
ren Erfolg. Fur Herrn Neubrands Mut, von mir als Anfanger die Maschi-
ne zu kaufen, empfinde ich auch heute noch eine hohe Wertschatzung.
Das gilt gleichermafien den vielen Tausenden von Kunden, die uns Uber
50 Jahre immer wieder aufs Neue ihr Vertrauen schenkten.

Wir von Putzmeister schulden ihnen viel - nicht nur im Bereich der Mor-
tel- und Betonpumpen, sondern auch in zahlreichen anderen Marktfel-
dern, wo wir uns diversifizieren.
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Ich mdchte auch meine Dankbarkeit ausdricken fur die vielen zahlrei-
chen Partner und Freunde von Putzmeister, die ihr Bestes leisteten fur
Putzmeister als treue Lieferanten und Vertreter in der ganzen Welt.

Uber allem gilt aber meine Dankbarkeit und Wertschatzung unseren
fast 4000 Firmenangehorigen - auch jenen, die nicht mehr unter uns
weilen.

Sie sehen also: Putzmeister ist nicht mein Werk, sondern in hohem Gra-
de das lhrige. Ich bin heute nicht stolz darauf, wie viele meinen, sondern
freue mich ganz einfach.

Die Putzmeister-Zukunft bedeutet Fortflhrung unseres bewahrten
Wegs, der in unserem Wertekatalog dokumentiert ist. Dies verpflich-
tet unsere Firmenangehdrigen sich zu bilden, um sie als wertvoll zu
erkennen, verstehen und kultivieren zu helfen mit taglichem Lernen.
Nur daraus wachst Selbstmotivation und Freude am Schaffen, um aus
eigenem Antrieb harter zu arbeiten als andere und danach zu streben,
besser zu sein als der Gegenspieler beim Wettbewerb.

Heute haben wir die besten Technologien und globale Organisation mit
weiteren Potenzialen fur verbesserte Technologien als jemals zuvor und
wir haben eine gute Basis, die vielen neuen Markte weiter zu bearbei-
ten. Der zunehmend héartere Wettbewerb aus Fernost zwingt uns dazu.
Er wird sich weiter verstarken und auch bei uns die Welt verandern.
Bei diesem Kampf kdnnen wir nur gemeinsam mit Ihnen als unseren
Kunden und Partnern erfolgreich sein. Deshalb meine wiederholte
Botschaft: Bitte fordern Sie uns taglich zu neuen Leistungen heraus,
sodass wir besser werden kénnen und immer wieder Uber uns hinaus-
wachsen.

Liebe Freunde - dass ich heute nach 50 Geschaftsjahren und im Alter
von 75 Jahren bei guter Gesundheit bei Ihnen sein kann, macht mich
reich. Dieses Gottesgeschenk ist ein Segen, fur den ich nicht genug
danken kann.

Die tagliche und neue Begeisterung fir das, was ich tue, und die Freu-

de zu sehen, was unsere Firmenangehdrigen erreichen, ist ein Schatz,
der auch im Herzen meiner lieben Frau seinen Ursprung hat.
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Sich taglich zuhause und in die Arbeit neu verlieben zu kénnen ist der
héchste Wert im Leben. Und das zu lieben, was wir tun, verdoppelt sich,
wenn wir es weiterschenken, so wie ich es auch heute versuche.

Aber lieben zu kdnnen ist eine Kunst. Wie eine empfindliche Pflanze
braucht sie Disziplin und Pflege.

Diese Pflege ist vor allem das Werk der Gartnerin meines Lebens, mei-
ner Frau Brigitte.

Ich habe die Hoffnung, dass ihre Saat und FlUrsorge wahrnehmbar bleibt
flr den Geist, der bei Putzmeister herrscht. Den vorzuleben bleibt mei-
ne Aufgabe. Ich bin dann erfolgreich, wenn Sie das heute und irgendwie
durch Sie auch Ihre Kunden spuren.

Nachdem ich nun zwei Generationen Kontinuitat bei Putzmeister ge-
schafft habe, bitte ich auch weiterhin um lhre guten Winsche und Hil-
fe.

Dann - so glaube ich - wird diese Saat Putzmeister auch in Zukunft blu-
hen lassen, nachdem sie seither allen von uns reiche Ernte brachte.

Als glicklicher Grander unserer Firma ist dies ein Versuch, Ihre Herzen
flr uns zu gewinnen, damit Putzmeister auch in Zukunft bei lhrer Wahl
ganz oben steht.

Dann habe ich zum Sinn und Zweck dieser Jubildumsfeier einen Beitrag
geleistet im Sinne unseres Mottos

Dienen, Bessern, Werte schaffen.

Ranl Schilectit
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V. Anhang

1. Interview mit Ministerprasident a.D. Dr. Erwin Teufel
(2009)

1. Frage: Herr Dr. Teufel, Sie sind Herrn Dipl-Ing. Schlecht freundschaft-
lich verbunden. Die Putzmeistergruppe hat sich unter Herrn Schlechts
FUhrung innerhalb von 50 Jahren Weltgeltung verschafft. Was meinen
Sie, an welchen ethischen Werten sollte ein Wirtschaftsfuhrer sich ori-
entieren, um erfolgreich zu sein? Und noch eins: Ist Mut im Leben wich-
tig?

Antwort: Zuerst muss er fachlich gut sein. Dann braucht er ein gutes,
wettbewerbsfahiges Produkt und einen verldsslichen Kundendienst.
Ein Wirtschaftsfliihrer muss sich an den Besten seiner Branche orien-
tieren oder selbst, wie die Firma Putzmeister, Weltmarktfihrer sein.
Das alles erreicht man nur durch Innovationskraft, durch hervorragen-
de Mitarbeiter und eine ebenso effiziente wie menschliche Flhrung.
Ein Wirtschaftsfiihrer braucht Kompetenz, Charakter und Mut.

2. Frage: Die Wirtschaft ist unser Schicksal, wie Walter Rathenau es
eindringlich formulierte. Oder ist es die Politik, wie Napoleon meinte?

Antwort: Beide haben recht; der Staat ist fur verlassliche Rahmenbe-
dingungen, fur wirtschaftliches Handeln verantwortlich und fiir Not-
maBnahmen beim Zusammenbruch von Mérkten, wie wir das gerade
erfahren. Die Wirtschaft ist unser Schicksal. Negativ haben wir das in
den Dreifigerjiahren des letzten Jahrhunderts erfahren. Ohne Welt-
wirtschaftskrise, Inflation und 7 Millionen Arbeitslose wére Hitler nicht
an die Macht gekommen. Positiv: Ohne Ludwig Erhard und die soziale
Marktwirtschaft wére der Wiederaufbau nach dem Zweiten Weltkrieg
und die Stabilisierung der jungen Demokratie in Deutschland nicht so
gut gelungen.

3. Frage: Was meinen Sie ist fehlgelaufen, dass es zu dieser schweren

Welt-Finanzkrise kommen konnte, die im Gefolge Millionen von Arbeits-
losen produziert und unser Gesellschaftssystem schwacht?
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Antwort: Durch Verantwortungslosigkeit vieler Beteiligter des internati-
onalen Investmentbanksystems. Durch das Eingehen von Risiken, bei
hohen Sonderzahlungen ohne jedes persénliche Risiko bei Fehlent-
wicklungen und Ausféllen von Krediten.

4. Frage: Bildung ist der Zauberschlissel unserer Zukunft. Aber die
richtige Erziehung ist es auch. Wie sehen Sie die Zusammenhange?
Wohin steuert unsere Ego-Gesellschaft? Haben wir die falsche Wirt-
schafts- und Gesellschaftsordnung mittlerweile?

Antwort: Wir brauchen Wissen, Bildung und Erziehung. Wissen erwirbt
man durch lebenslanges Lernen in der Schule, im Betrieb, im Studium,
durch eigene Initiative, Bildung erwirbt man in der Schule, im Studium
und im lebenslangen, intellektuellen Streben. Erziehung erfolgt im El-
ternhaus, in der die ganze Personlichkeitsentwicklung stattfindet.

5. Frage: Nietzsche formulierte einst: ,Gott ist tot“

Und Erich Kastner meint: ,Es gibt nichts Gutes, aufler man tut es!”
Brauchen wir den Glauben an Gott, um Gutes zu tun, im Kleinen wie im
Groflen? Was brauchen wir ideell eigentlich, Ihrer Meinung nach, um zu
Uberleben, weltweit?

Antwort: Alle Menschen mussen sich mitmenschlich und solidarisch
verhalten. Weltweit brauchen wir einen Grundkonsens, der alle ver-
bindet. Wir finden den in der ,Goldenen Regel“, die es in allen groRen
Weltreligionen gibt. ,Alles, was ihr wollt, das euch die Leute tun, das tut
auch ihnen.” Oder: ,Was du nicht willst, das man dir tu, das flug auch
keinem andern zu.”
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2. Interview mit Prof. Hans Kiing (29. April 2009)

1. Frage: Herr Professor Kiing, Sie sind Herrn Dipl.-Ing. Schlecht freund-
schaftlich verbunden. Seit wann kennen Sie sich und wie gestaltet sich
Ihre Zusammenarbeit, Ihre Beziehung?

Antwort: Herrn Karl Schlecht kenne ich seit 1998. Damals sandte er
mir ein Fax, in welchem er schrieb:

»...nachdem wir bei Putzmeister global tétig sind, hat das Thema
Weltethos fur uns eine erfolgswirksame Bedeutung. Viele Elemente da-
raus finden sich schon in unseren Firmenbroschiren und in unserer
Unternehmensphilosophie.”

Und hieraus ergab es sich dann, dass Karl Schlecht die materielle Un-
terstitzung meiner Stiftung Weltethos mir anbot. Seitdem sponsert er
die Weltethos-Reden, woftir ich ihm dankbar bin.

2. Frage: Wie wurden Sie das Engagement von Herrn Schlecht bewer-
ten? Welchen Intentionen entspringt sein Sponsoring?

Antwort: Mein Freund Karl Schlecht ist eine reflektierende und weit-
sichtige Personlichkeit, die sich immer schon umfassende Gedanken
Uber die Frage von Ethik und Unternehmensfihrung gemacht hat. So
meint er, dass es mehr als notwendig sei, kreative Wege zur nachhal-
tigen Vermittiung von Werten zu suchen. Auch liegt ihm, aufgrund der
multikulturellen Personalstruktur heutiger Unternehmen, der interreli-
giose Aspekt besonders am Herzen.

3. Frage: Herr Professor Kung, welchen Zweck verfolgen Sie mit der
Stiftung Weltethos?

Antwort: Weltethos, das ist die Vision eines globalen Bewusstseinswan-
dels im Ethos: Menschen - ob weltweit, national oder lokal - sind ftir
ein friedliches Zusammenleben auf gemeinsame elementare ethische
Werte, MaBstéabe und Haltungen angewiesen. Solche Werte finden sich
in allen groRen religibsen und philosophischen Traditionen der Mensch-
heit. Sie mussen nicht neu erfunden, wohl aber den Menschen neu be-
wusst gemacht, sie missen gelebt und weitergegeben werden.
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Daftir braucht es:

1. Dialog der Religionen und Kulturen, besonders das Wissen um Ge-
meinsamkeiten im Ethos.

2. Kulturtbergreifende Werteerziehung. Schon Kinder miissen heute
lernen, dass friedliches Zusammenleben auf allen Ebenen vom Ein-
halten elementarer Regeln abhéngt. Keine Gesellschaft kann ohne
ein verbindendes Wertefundament funktionieren.

3. Ethische und interkulturelle Kompetenz in Wirtschaftsunterneh-
men. Akteure im internationalen Wettbewerb sind mehr denn je auf
kulturiibergreifende Normen angewiesen.

4. In Recht und Ethos verankerte internationale Politik: statt militari-
scher Konfrontation Verstandigung, Kooperation, Integration.

,Kein Friede zwischen den Nationen ohne Friede zwischen den Religio-

nen“ - dieser Satz bildet die Leitidee meiner Arbeit.

4. Frage: Inwiefern kdnnen uns ethische Werte im Zusammenleben
helfen? Kdnnen sie Uberhaupt uns helfen? Sind sie notwendig? Sind sie
unabdingbar fur ein Gelingen der globalen Zukunft der Menschheit?

Antwort: Kann man sich ein Ballspiel vorstellen, bei dem alle Spieler
einfach drauflosrennen und wahllos auf den Ball dreschen, ohne zu
wissen, wie sie das Spiel aufbauen sollen und welche Mittel erlaubt
oder nicht erlaubt sind? Damit ein faires Spiel zustande kommt und
auch Freude macht, sind Regeln nétig. Solche Regeln braucht man
tberall, wo Menschen zusammenleben und gemeinsam bestimmte Zie-
le erreichen wollen. Schon eine Schulklasse kann nur gedeihen, wenn
zwischen den Schilerinnen und Schiilern Fairness herrscht, wenn man
einander vertrauen kann und keine Angst vor Diebstahl, Erpressung,
Diskriminierung und Gewalt haben muss — und wenn man sich von der
Lehrperson gerecht behandelt fiihlt. Dazu sind Umgangsregeln noétig,
die von allen am Schulleben Beteiligten anerkannt werden. In einem
Wirtschaftsbetrieb ist Gewinn wichtig, aber damit das Unternehmen
floriert, bedarf es auch einer Vertrauensbasis zwischen Arbeitgebern
und Belegschaft, zwischen den Arbeitnehmern untereinander und
zwischen Kunden und der Firma. Ehrlichkeit im Geschéftsgebaren, in
Buchhaltung und Bilanzen ist wesentlich, ebenso wie Verlasslichkeit
und gegenseitige Wertschatzung. Dazu sind Geschéfts- und Arbeitsre-
geln erforderlich, hinter denen alle Mitarbeiter stehen.
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Jedes Gemeinwesen kann nur bestehen, wenn eine Rechtsordnung be-
jaht wird, wenn Differenzen ohne Gewalt ausgetragen werden, wenn
die Mitglieder vertrauensvoll miteinander umgehen, die Trager eines
Amtes dieses gerecht und ehrlich austiiben und immer wieder ein Aus-
gleich zwischen den Interessen der Einzelnen und dem Gemeinwohl
gefunden wird. Zum Zusammenhalt eines Gemeinwesens ist deshalb
ein Konsens Uber einige grundséatzliche Regeln des Zusammenlebens
unumganglich.

Zwischen Vélkern, Nationen und Staaten gibt es immer wieder unter-
schiedliche Interessen, Prioritdten und Rivalitaten. Aber ein gerechter
Interessenausgleich und ein dauerhafter Frieden kann nur erreicht
werden, wenn die Beziehungen nicht von Gewalt gepragt sind, wenn
Dialog und Kooperation an die Stelle von Aggression und Konfrontation
treten. Auch Politik und Diplomatie, im Kleinen wie im GroBen, brau-
chen Verhaltensregein.

Seit es menschliche Gemeinschaften gibt, wurden Vorstellungen entwi-
ckelt von einem gedeihlichen Zusammenleben und einem guten Leben
des einzelnen Menschen. In allen Kulturen wurden ethische Standards
fur das Verhalten entwickelt - ein elementares Ethos. Vor allem Religi-
onen und Philosophien haben diese Maf3stdbe konkretisiert und sys-
tematisiert. In unserer heutigen pluralistischen Welt kann aber keine
einzelne Religion, Philosophie oder Ideologie allein ein solches Ethos
der ganzen Gesellschaft auferlegen. Und doch, es ist moglich und wich-
tig, die Gemeinsamkeiten im Ethos der verschiedenen Religionen und
Philosophien zu entdecken und ins Bewusstsein zu rufen:

* dem Einzelnen zur persénlichen Orientierung,

* der Gesellschaft als Voraussetzung fuir ihnren Zusammenhalt,

* den Nationen und Religionsgemeinschaften als Basis flr Verstéan-
digung, Zusammenarbeit und Frieden.

Auf der Grundlage dieser gemeinsamen ethischen Standards oder

MaRstébe, kurz ,Weltethos“ genannt, kénnen Menschen aller Kulturen

und Nationen zusammenleben und zusammenarbeiten fir eine friedli-

chere und gerechtere Welt.

5. Frage: Jeder Mensch hat Rechte und Pflichten als ,,zoon politicon®.
Die Rechte sind heute in jedermanns Munde. Welches aber sind nun
die Pflichten? Und Uberdies, was wurden Sie als die Urmutter aller Tu-
genden bezeichnen?
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Antwort: Nun, es gilt 4 ethische Imperative zu beachten, welche eigent-
lich unter allen gut gesinnten Menschen akzeptiert sind.

Das ist:

1. Du sollist nicht morden/totschlagen.

2. Du sollst nicht stehlen/bestechen.

3. Du sollst nicht Itigen/tauschen.

4. Du sollst deine Sexualitat nicht missbrauchen.

Und was die Urmutter aller Tugenden betrifft - wie Sie so schén formu-
lieren - so méchte ich meinen, ist dies die Furcht vor Gott, die Ehrfurcht
vor dem Leben!

6. Frage: Was denken Sie, muss vornehmlich getan werden, um To-
leranz, Empathie und die Friedensliebe im Menschen weltweit zu for-
dern?

Antwort: Da mussen wir in der Praxis, im Alltagsgeschéaft, von oben und
von unten zugleich am sittlichen Ideal arbeiten. Von oben heifdt - ins-
titutionell: lokal, national, international. Von unten heiSt - individuell:
Familie, Schule, Universitat ...

7. Frage: Kant formulierte einst, vor Uber 200 Jahren: Zwei Dinge erful-
len das Gemut ... Der gestirnte Himmel Gber mir ... und das moralische
Gesetz in mir ... Wie stehen Sie heute in 2009 dazu? Ist Kant noch
relevant?

Antwort: Kant ist ein Weltweiser. Kant ist Uberzeitlich.

Seine Maxime aus der Methaphysik der Sitten: ,Handle so, dass du
die Menschheit sowohl! in deiner Person, als auch in der Person eines
jeden anderen jederzeit zugleich als Zweck, niemals bloS als Mittel
brauchst!“ - diese Kant‘sche Maxime ist die humanistische Forderung:
Jeder Mensch soll menschlich behandelt werden! Das aber heiit, je-
der Mensch - ohne Unterschied von Alter, Geschlecht, Rasse, Hautfar-
be, kérperlicher und geistiger Fahigkeit, Sprache, Religion, politischer
Anschauung, nationaler und sozialer Herkunft - jeder Mensch besitzt
eine unverauferliche und unantastbare Wiirde. Alle, der Einzelne wie
auch der Staat, sind deshalb aufgerufen und verpflichtet, diese Wiirde
zu achten und ihren wirksamen Schutz zu garantieren!

Herr Professor Kiing, ich danke lhnen fur dieses Gesprach.
Dr. Paul Fritz
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Ich will unter keinen Umstinden ein Allerweltsmensch sein.
Ich habe ein Recht darauf, aus dem Rabmen zu fallen, wenn ich es kann.
Ich wiinsche mir Chancen, nicht Sicherbeiten.
Ich will kein ansgebaltener Biirger sein,
gedemiitigt und abgestumpft, weil der Staat fiir mich sorgt.
Ich will dem Risiko begegnen, mich nach etwas sehnen und es verwirklichen,
Schiffbruch erleiden und Erfolge haben.
Ich lebne es ab, mir den eigenen Antrieb mit einem Trinkgeld abkaufen zu lassen.
Lieber will ich den Schwierigkeiten des Lebens entgegentreten,
als ein gesichertes Dasein fiibren;
lieber die gespannte Erregung des eigenen Erfolges,
statt die dumpfe Rube Utopiens.
Ich will weder meine Freiheir gegen Wohbltaten hergeben,
noch meine Menschenwiirde gegen milde Gaben.
Ich habe gelernt, selbst fiir mich zu denken und zu handeln,
der Welt gerade ins Gesicht zu sehen und zu bekennen,
dies ist mein Werk.
Das alles ist gemeint, wenn wir sagen:
»Ich bin ein freier Mensch".

Albert Schweitzer
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